San Isidro, 06 de enero de 2017

OFICIO N° -2017-CEPLAN/DNCP

Senor Rector

Dr. CARLOS ENRIQUE FACKIN MA1 TOS
Universidad Nacional de Ucay.li - Putalipa.

Calle Aldabas N° 367-Urb Las Gardersas. Surce - Lime
Carretera Federico Basadre m. ¢ Prcalipa.

Pucalipa.-
Asunto : Plan Estratégico Insfitucional 2017-2019 Universidad Nacional de Ucayali

Referencia : Oficio N°345-2016-UNU-R (£ «zediente 201700010)

De mi consideracion:
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Pucallpa en marco a lo dispuesto en la Directiva N°001-2014-CEPLAN/PCD.

Somapam.ymwmammamwummmmmemaum
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la estructura del plan estratégico sefialado, ha elaborado ef Informe Técnico N° 03 -2017-CEPLAN/DNGCP-
quuesea&mtaalmeme.muyermqm.e!proyecﬁodePEizmr-zowdetaUnivetsidadﬂadmal
Ucayali cumple con fo establecido en la mencionads D 1 .

Esopommseﬂdarqmlamemwgiamﬁzadaeneste proceso. se viene actualizando de acuerdo a fas
mmm,mqu.mmhmmmmm@mmm.
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Finaimente, se feficita el esfuerzo para ef desarrollo def proceso de planeamiento estratégico insiiucional del
eqtﬁpohémicoyalakltaDirecciénporelcmnpmmisoenlabmu%nddﬁmEmtégboMﬁmdde
su representada.

Apmvectnhmasibnparaemesaielasmﬂasdenﬁlmnsi&racﬁnyma.

Atentamente, ,
f 4 5 |
) j ! 17 ."-I /.
,i,_i; s 7..‘ f l j (»f ; ,‘.fr' ¥
Y H L i ; X
LAY ~ L 4 Lx. Rty e =
3 ‘J l/‘—t_ 7.}(—1{ 7 ;M o
! v 'l‘r‘é“_. - i ) ] ; EE—

) .l
-w n »

Aivaro Velazmgrs Ornefio

Doty Nosionaf _
G o Beuong e Dol  Paerey i i o
L e e .



INFORME TECNICO N° 03 2017-CEPLANDNCP-51 *

A ALVARO VELEZMORO ORMENO
Director Nacional de Coordinacién y Planeamiento Estratégico
DE ALINA GUTARRA TRUJILLO
Especialista Normativo en Planeamiento Estratégico
ASUNTO - Informe Técnico del Plan Estratégico Institucional 2017-2019 de Ia
Universidad Nacional de Ucayali - Pucalipa.

FECHA : San Isidro, 06 de enero de 2017. i

Me dirijo a usted con relacién al asunto de fa referencia:
ANTECEDENTES
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Directiva N*001-2014-CEPLAN'. EI proceso de planeamiento estratégico consta de las siguientes
fas&s:FmdeAnéﬁsisProspecMFaseEsvatégm,FaselmWthasede
Seguhbrh:bsdospﬁmfasasedesamlmadwldem,hmsﬁnmwladwde
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El Decrelo Supremo N°001-2015-MINEDU, aprueba e Reglamento de Organizaciones y
Fummmb&M&Maw.hﬁm&mmM
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elsegu'mierloyevaiuarlaspoliﬁcasparaeldesanolbyasegmmmde_lacﬁdaddela
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2 Art. 02 Alcance de Apficacion; Arl. 17 Plan Esraiégico Institucional; Ant. 18 Plan Cperativo insfitucional,



: :rﬁ' 2l ] Presidanca ‘ M . Direccién Nacional de
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1.3. E1 02 de enero de 2017 se récepciona el Oficio N°345-9016-UNU-R, por el cual i Universidad
NadmddeUcayali.soﬁdnaICEPLANenﬁﬁrnpwﬂnﬁmhasobresumyecm&Hm
Estratégico Institucional 2017-2019 de la Universidad Nacional de Ucayali - Pucalipa, en el marco
de lo establecido en la Directiva General, Directiva N° 001-2014-CEPLAN.

il. ANALISIS
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Modernizaci6n de la Gestion Pibica,
DeamadomminwpihrdehPoﬁﬁmNacmademdmhxiéndelaGesﬁénPW.'a
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hsmm»smmmm#asm&nasmoﬁemawosymmammdem
lograro. El ; es un sistema articulado desde el nivel nacional y, es el CEPLAN, quien
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entidades y niveies de Gobiemo al igual que en los Sectores. N
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eventos se desarrollaron la transferencia metodologica para fa elaboracion de los documentos de
planeamiento estratégico correspondiente a la fase institucional, :
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" . coordinacidn con la DIGESU del Ministerio de Educacion icio un rabajo intecinstitucional para

MmﬁammhhﬂmwﬂmmmmﬁmdmdammaeMen
las sigui universidades pablicas.

- Universidad Nacional del Altiplano
Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann
Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco  *
Universidad Nacional de Ucayali
UriversidadNacionddeEducaciMquueGummyVaﬂe
Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco
Universidad Nacional de la Amazonia Peruana
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participacion delrectw.mma' S, decancs de facultad, directores de escuela, docentes,
administrativos y representes del tercio estudiantil. ’
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« la universidad, euoconlaumafnﬂidaddequeelbeneﬁaamdmcbseaelwudlanm
ummtandeacuerdoabseﬁaladnenianimdeAsegmamenmdelaCﬁaddela
Educacion Superior Universitaria que identifica como centro de la Reforma Universitaria al
estudiante universitario.

Asimismo, la asistencia técnica desarroliada, se llevd a cabo de acuerdo al marco metodoldgico
que viene utilizando el Ceplan a la fecha; de igual manera, es oportuno sefialar que de acuerdo a

. |a tendencia actual la metodologia es perfectible en bien de mejorar el proceso de planeamiento
estratégico. En ese sentido, las posteriores modificaciones de la Directiva General, seran motivo
de actualizacidn del PEL.

La asistencia técnica brindada a la Universidad Nacional Ucayali - Pucallpa, que comprendit la
Transferencia Metodologica para fa formulacion del Plan Estratégico Institucional 2017-2019, se
desarrolld el dia 18 y 19 de agosto, y el 28 y 29 de noviembre del 2016; de los dos tafleres
desamladmylasmoﬂmmesma&ﬁaseMeﬂeqmmtémmybsemaﬁﬂasd&Cephn
se logrd definir la mision; los objetivos estralégicos institucionales, las acciones estratégicas
institucionales y sus respectivos indicadores y metas. Asimismo, se logrd establecer la ruta
estratégica a nivel de objetivo estratégico institucional y accidn estratégica institucional; de las
coordinaciones realizadas, se logro consolidar la estructura final del PEI la cual se remitid con el
oficio de referencia del presente informe. -

2.3 Sobre el cumplimiento de los criterios establecidos para ia evaiuacion del PEI

En el proceso de elaboracion del Plan Estratégico Institucional 2017-2019 de la Universidad
Nacional de Ucayali, se cumplié con difundir la metodologia establecida en la Directiva General.

De ios senalado, el Pian Estraiégico inslitucional sigue la estructira definida en el Anexo 24 de la
Directiva General y fa pagina 68 de la Guia Metodoldgica de la Fase Insfitucional conteniendo: la
misidn; los objetivos y acciones estratégicos insfitucionales sus respectivos indicadores y metas
consolidadas en la matriz resumen; la identificacién de la Ruta Estratéfjica, ademas cuenta con los

¥ s siguientes anexos: la priorizacion de los proyectos de inversion piblica, los plantilla de arficulacion

con el PESEM del Sector Educacion, las fichas técnicas de los indicadores a nivel de objetivos y -
“f— 2 acciones estratégicas institucionaies y giosario de trminos.

Del analisis desarrollado, se identifica que el PE| muesira solvencia y rigurosidad metodologica en
el desarrollo de cada una de las partes de la estructura para su redaccion. Ademas, de la revision
realizada, al Plan Estratégico Institucional 2017-2019 de la Universidad Nacional de Ucayali -
Pucallpa, se evidencia la coherencia en el desarolio metodologico de la misién, objetives y
acciones estratégicos institucionales sus respectivos indicadores y metas, ruta estratégica, y ios
anexos.

El Plan Estratégico Institucional 2017-2019 de la Universidad Nacional de Ucayali - Pucalipa,
cuenta con cuatro Objetivos Estratégicos Institucionales articulado a un Objetivo Estratégico
Sectoriales del PESEM del Sector Educacion®. De esta forma el cumplimiento de las metas y
objetivos del PE! contribuyen con el cumplimiento de las metas y objetivos del PESEM 2016-2021
del Sector Educacion.

%mmmwmuwmmaMammmmmw
PE! 2017-2019 de iz Universidad Nacional de Ucaya - Pucaipa es lo siguiente: Garantizar una oferla de educacion superior
iécnica y universitaria que cumpla con condiciones basicas de calidad.
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 Pucallpa, 19 de enero de 2017,

! 0 de fecha 12 de enero de 2017,
tratégic Ins,t:t_uqqnalidé_"»la}Uh’irvers;idad*Naéion‘aI- de'Ucayali, -5

"\ sobre aprobacién del’

_ CONSIDERANDO:

El'Plan Estratégico .IjnStitucgon~ar,(PEI)»sdésté-;uriix}é\réid{a'a%N_a,ciqpfjha} de Ucayali 20

s el documento de gestién'que orienta.fa dinamica-adn

eforma Universitaria, este ‘proceso permite orientar los recursos al
decuados, con tna asignacién eficiente del gasto publico; '

- Que, conOficio N° 021-2017-UNU-OGPYP, ‘de fecha 16 de enero de

Director de la Oficina General de Planificacion y Presupuesto solicita al sefi ector
.. Universidad: Nacional de Ucayali, la aprobacién del Plan Estratégico Institucional de la
- Universidad Nacional de Ucayali, periodo 2017 - 2019, de acuerdo a-la Directiva N° 001+ -
2014-CEPLAN/PCD, mediante la emision de la resoluciéh"‘correspOndiente’; : L T
Cane’lJExpeqi’ent'e_ Interno N° 00087-2017, el sefior Rector, autoriza'a la Oficina
de Secretaria General, emita la resolucion correspondiente; -

- Estando é&hforine a las atribuciones Cbnféridas;,‘fa‘flﬁ"'sefﬁp,r{iRe"c,tpr;}por.'Ia Ley
Universitaria = N°:30220 Y por el Estatuto de la Universidad Nacional de Ucayali; -
SE RESUELVE:
ART. 1°:  APROBAR, el Plan Estratégico Institucional de [a Universidad Nacional de
‘ ‘Ucayali, periodo 2017 - 2019, que en anexo se acompana a la: presente
resolucion. ‘ e :

ART. 20; PUBLICAR,Ia presente ‘resolucién en la Péagina Web'llrjs‘t'itubcbibﬁﬁa:l{ de la
Universidad Nacional de Ucayali. . B

- ART. 3°:  Dar a' conocerla ;presej_r')té résoi‘uciéhr—a“:la Oficina ‘General de Plav,hifiCaciérii'y
' - Presupuesto y a las demds dependencias -pertinentes de la Universidad
- Nacional de Ucayali. , A . ,

'REGISTRESE, COMUNIQUESE v ARCHIVESE

4 iS‘HILABIO»RWAS,, :

= MG ;"f.
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PRESENTACION

“No debemos esperar que el mafiana ocurra, porque entonces
actuaremos siempre tarde ante problemas ya creados u
oportunidades que no podemos aprovechar”
(Carlos Matos)

En 36 afos de vida académica y administrativa, la Universidad Nacional de Ucayali (UNU),
ha ganado experiencias trascendentales que le ha permitido no solo identificarse como una
institucion superior universitaria de prestigio si no también convertirse en el icono de la
region amazonica en la formacion integral de profesionales de calidad y sensibilidad social.

Este liderazgo es propio de la entrega abnegada de sus autoridades, docentes, alumnos
y administrativos, que han concertado el pensamiento globalizado hacia un mercado cada
dia mas exigente, mas competitivo, caracteristicas propias de la cultura del conocimiento,
la investigacion y tecnologia moderna.

El contexto mundial en gue se desenvuelve la institucidn universitaria esta determinado por
grandes exigencias académicas y de investigaciébn que nos ha llevado a reflexiones
profundas e interrogantes tales como, si las especialidades que ensefiamos son las que
demandan los grupos de interés, si nuestros egresados encuentran trabajo al término de
su carrera, si la investigacion que realizamos responde a las necesidades de nuestra
sociedad, si estamos asegurando el reemplazo suficiente y permanente de nuestros
egresados, si estamos promoviendo la investigacion e innovacion tecnologica en el pre
grado, si brindamos a nuestros alumnos el servicio de calidad que demandan. Por cierto
gue hay otras interrogantes, tanto en el &mbito académico como administrativo.

Este proceso vertebral de manera ineludible y la importancia de contar con un Plan
Estratégico Institucional como herramienta indispensable para responder a las reflexiones
precedentes producto de un diagndstico institucional interno y externo, participativo y
consensuado que apuntala su realidad, preparandolo para planificar su presente y disefiar
su futuro. En suma saber qué decision tomar hoy para alcanzar ese mafiana deseado.

Estas son las razones por las cuales la UNU., acoge su Plan Estratégico Institucional 2017-
2019, en la cual se establece la base de su futuro con una vision consensuada del tipo de
institucion superior universitaria de excelencia que anhelamos.

Dr. Carlos Enrique Fachin Mattos.
Rector



INTRODUCCION

Fl uso de la Planificacion fstratégica en el ambito pablico
se concibe como una hettamienta imptebcindible para la identiﬁ'cacién de
/ru'o'cidades 4 asignacién de zecurs0s en un contexto de cambios & altas exigencias por

avanzat hacia una gestion com./)tometida con los zesultados”,

Marianela #buniso, ILPES|CEPAL, 2009).

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE UCAYALI
2017 - 2019

El Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Universidad Nacional de Ucayali 2017-2019, es el
documento de gestion que orienta la dindmica administrativa y académica de la universidad con el
establecimiento de la mision, sus objetivos y acciones estratégicas institucionales. Por lo que el
proceso de planeamiento estratégico es fundamental en la Reforma Universitaria; este proceso
permite orientar los recursos al logro de resultados adecuados, con una asignacion eficiente del
gasto publico.

El proceso de formulacién del PEI, se sustenta en la Directiva General del Proceso de
Planeamiento Estratégico del Ceplan; el articulo 17 sefiala que el PEI es elaborado por las
entidades de la Administracion Puablica, el mismo que se redacta en la fase institucional y utiliza la
informacion generada en la fase estratégica del sector al que pertenecei. Ademas, en su
elaboracion se considera como insumos los instrumentos técnicos relacionados con la Reforma
Universitaria como: el Programa Presupuestal 00662, el Programa Presupuestal 01373, el Plan
Estratégico Multianual (PESEM) del Sector Educacions, la Ley Universitarias, la Politica de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior Universitarias, las Condiciones Béasicas de
Calidad (CBC) para el Licenciamiento, entre otras normatividades internas propias de la
universidad. De lo sefialado, el PEI de la Universidad Nacional de Ucayali para el periodo 2017 —
2019, tiene cuatro objetivos y dieciocho acciones estratégicas institucionales con sus respectivos
indicadores y metas.

Este documento de planeamiento se estructura de la siguiente forma: en la primera parte, se
describe la sintesis de la fase estratégica del sector educacion; en la segunda parte, se presenta
la misién de la universidad; en la tercera y cuarta parte, desarrollan los objetivos y las acciones
estratégicas institucionales de la universidad respectivamente para el periodo 2017- 2019; en la
guinta parte, se define la ruta estratégica a seguir a nivel de objetivos y acciones estratégicas; en
la sexta parte, se presenta la matriz resumen de los objetivos y acciones estratégicas con sus
respectivos indicadores y metas; en la Gltima parte, se presentan los anexos respectivos de la lista
de proyectos de inversion publica priorizados, la ficha técnica de indicadores y el glosario de
términos.

Finalmente, este documento se desarroll6 de manera participativa y concertada con la presencia
de la Alta Direccion: el Rector, Vicerrectores, Decanos, Directores, docentes, administrativos y
estudiantes universitarios, con la asistencia técnica del equipo de especialista del CEPLAN como
ente rector del proceso de planeamiento estratégico en el Estado Peruano y la Direccién General
de Educacion Superior Universitaria del Ministerio de Educacion, como ente rector del
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior Universitaria.

1 Ceplan. Directiva N° 001-2014. Directiva General para el Proceso de Planeamiento Estratégico. Art. 17 Plan Estratégico
Institucional — PEI.

2 PP 0066 Formacién Universitaria de Pregrado. Anexo 2 — Redisefio (agosto de 2016). MINEDU.

3 PP 0137 Desarrollo de la Ciencia, tecnologia e innovacion tecnolégica. CONCYTEC.

4 Plan Estratégico Sectorial Multianual del Sector Educacion 2016 —2021. Aprobado mediante R.M. N° 287-2016-MINEDU.

5 Ley N° 30220 Ley Universitaria. Publicada el 9 de julio de 2014.

6 Politica de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior Universitaria. Aprobada por el D.S. N°016-2015-MINEDU.
Publicada el 26 de setiembre de 2015.



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE UCAYALI
2017-2019

1. SINTESIS DE LA FASE ESTRATEGICA

1.1. Vision del Sector Educacion
El Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) del Sector Educacidn orienta el logro de sus
objetivos y las acciones a ser alcanzados en el mediano y largo plazo. En ese sentido la vision del
sector educacionzes:

“Todos los peruanos acceden a una educacion que les permite desarrollar su potencial desde la
primera infancia y convertirse en ciudadanos que valoran su cultura, conocen sus derechos y
responsabilidades, desarrollan sus talentos y participan de manera innovadora, competitiva y
comprometida en las dindmicas sociales, contribuyendo al desarrollo de sus comunidades y del
pais en su conjunto”.

1.2. Objetivos Estratégicos Sectoriales, Indicadores y Metas
El PEI de la Universidad Nacional de Ucayali, se relacionada con el segundo objetivo estratégico

sectorial del PESEM del Sector Educacion; en ese sentido a continuacién se presenta el segundo
objetivo estratégico sectorial con sus respectivos indicadores y metas al 2021.

Tabla N° 1. Objeticos estratégicos del PESEM del Sector Educacion

OES1. Incrementar la equidad y la calidad de los aprendizajes y del talento de los nifios
y adolescentes.

OES2. Garantizar una oferta de educacion superior técnica y universitaria que cumpla
con las condiciones basicas de calidad.

OES3. Incrementar las competencias docentes para el efectivo desarrollo de los
procesos de ensefianza — aprendizaje

OES4. Mejor la seguridad calidad y funcionalidad de infraestructura educativa y
deportes; asi como de su movilidad y equipamiento.

OES5. Fortalecer la gestion sectorial a nivel de instituciones educativas e instancias

internacionales y nacionales.
Fuente: Plan Estratégico Sectorial Multianual del Sector Educacién 2016 — 2021.

Tabla N° 2. Segundo Objetivo del PESEM del Sector Educacidn, sus indicadores y metas
respectivas

Segundo Objetivo Indicadores Meta al
Estratégico Sectorial 2021
Garantizar una oferta de educacion | Porcentaje de universidades que cumplen con las
superior técnica y universitaria que | condiciones basicas de calidad para la obtencion de la 100%
cumpla con condiciones basicas de | Licencia de funcionamiento emitida por la SUNEDU
calidad

Porcentaje de instituciones de educacion superior
que registran toda la informacion solicitada por el

Ministerio de Educacién, de acuerdo a la normativa 100%
establecida
Tasa de publicacién en revistas indexadas por cada 10

100 docentes.

Fuente: Plan Estratégico Sectorial Multianual del Sector Educacién 2016 — 2021

7 Esta vision es de todas las entidades que conforman el sector educacion, es decir, del Ministerio de Educacién, SINEACE, SUNEDU,
HUAMPANI, IPD y de las 47 Universidades publicas.



1.3. Acciones Estratégicas Sectoriales, Indicadores y Metas
A continuacién se describen las Acciones del segundo objetivo estratégico sectorial

Tabla N° 3. Segundo Objetivo del PESEM del Sector Educacidon y sus Acciones Estratégicas

Sectoriales

OE Sectorial

Acciones Estratégicas Sectoriales

Garantizar una oferta de
educacion superior técnica
y universitaria que cumpla
con condiciones basicas de

calidad

AES1. Asegurar que la oferta del servicio educativo superior técnico y
universitario cumpla con condiciones bdsicas de calidad.

AES2. Contar con informacion confiable y oportuna de la educacion
superior, que permita una mejor toma de decisiones tanto para el
Estado como para la comunidad educativa.

AES3. Articular la oferta de educacion superior técnico-productiva con
la inversion publica y privada de calidad que requiere el aparato
productivo a nivel nacional, regional y local.

AESA4. Incentivar el desarrollo de mecanismos de fomento de
capacidades, infraestructura y equipamiento para el desarrollo de la
investigacion.

AES5. Fomentar el reconocimiento y la difusidn de la investigacion con
altos estandares de calidad en los docentes y estudiantes
universitarios.

AES6. Apoyar a que las instituciones educativas de nivel superior
alcancen y consoliden estandares de calidad y procesos de mejora
continua.

Fuente: Plan Estratégico Sectorial Multianual del Sector Educacion 2016 — 2021

1.4. Ruta Estratégicas

A continuacidn se describe la ruta estratégica a nivel de objetivo y acciones estratégicas sectoriales
vinculadas con la educacidn superior universitaria

Prioridad Sectorial OE Sectorial

Prioridad Sectorial Acciones Estratégicas Sectoriales

que

calidad

Garantizar una oferta
de educacion superior
técnica y universitaria
cumpla
2 condiciones basicas de 1

AES1. Asegurar que la oferta del servicio
educativo superior técnico y universitario
cumpla con condiciones basicas de calidad

AES2. Contar con informacion confiable vy
oportuna de la educacién superior, que permita
una mejor toma de decisiones tanto para el
Estado como para la comunidad educativa
AES3. Articular la oferta de educacion superior
técnico-productiva con la inversidon publica y
privada de calidad que requiere el aparato
productivo a nivel nacional, regional y local
AESA4. Incentivar el desarrollo de mecanismos
de fomento de capacidades, infraestructura y
equipamiento para el desarrollo de la
investigacion.

AES5. Fomentar el reconocimiento y la difusiéon
de la investigacion con altos estandares de
calidad en los docentes vy estudiantes
universitarios.

AES6. Apoyar a que las instituciones educativas
de nivel superior alcancen y consoliden
estandares de calidad y procesos de mejora
continua

con

Fuente: Plan Estratégico Sectorial Multianual del Sector Educacién 2016 — 2021



2. MISION INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD

La misidn define la razén de ser de la universidad en el marco de las competencias y funciones
establecidas en la Ley universitaria, Ley de creacidn y el Estatuto, de acuerdo a los criterios de la
modernizacion del Estado y en el marco de la visidon. La misidn de la Universidad Nacional de Ucayali,
considera los lineamientos generales en materia de Reforma Universitaria; la Ley Universitaria, la Politica
de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior Universitaria, y documentos propios de la
universidad.

En ese sentido, la Mision de la Universidad Nacional de Ucayali para el periodo 2017 — 2019 es:

“Brindar formacién profesional promoviendo la investigacion y la Responsabilidad Social en los
estudiantes universitarios, con identidad cultural, competitivos y con valores, para contribuir al
desarrollo sostenible de la Amazonia y la sociedad”.

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES DE LA UNIVERSIDAD

La formulacién de los objetivos estratégicos de la Universidad Nacional de Ucayali, se enmarcan en los
documentos normativos relacionados con la reforma universitaria, buscando consolidar un sistema
universitario de calidad; para ello, los objetivos definidos permiten alcanzar la licencia de
funcionamiento como garantia de una formacién de calidad.

La Universidad Nacional de Ucayali formulo cuatro objetivos estratégicos institucionales para el periodo
2017-2019, los cuales son los siguientes:

TablaN°5. Objetivos Estratégicos Institucionales de la Universidad Nacional de Ucayali 2017

-2019
Objetivos Estratégicos Institucionales

OEI 01 Lograr una formacién académica de calidad en los estudiantes
universitarios

OEI 02 Promover la investigaciéon formativa, cientifica, tecnolégica y
humanistica en la comunidad académica.

OEI 03 Desarrollar la responsabilidad social en la comunidad universitaria

OEI 04 Lograr una gestion moderna para el desarrollo integral y sostenible de la
Institucion.

Justificacion de los Objetivos Estratégicos

El Primer objetivo “Lograr una formacién académica de calidad en los estudiantes universitarios”, se
formula porque nos permite lograr un adecuado proceso de formacidn profesional. En la actualidad
existe un alto porcentaje de egresados universitarios que culminan sus estudios de educacién superior
universitaria, pero que no se encuentran insertados en el mercado laboral; esta situacion se tiene que
contrarrestar, y para lograr ello se plantea el primer objetivo estratégico. Asimismo, este objetivo estd
vinculado con el cumplimiento de las condiciones bdasicas de calidad para la obtencién de la Licencia de
funcionamiento. De igual manera, este objetivo esta articulado con el objetivo de la Politica de
Aseguramiento y el pilar del licenciamiento como garantia de las condiciones basicas de calidad.

El Segundo objetivo “Promover la investigacion formativa, cientifica, tecnolédgica y humanistica en la
comunidad académica”, estd vinculada con la capacidad de incentivar la investigacion formativa en los
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estudiantes de pregrado, y una investigacién cientifica, por parte de los docentes, docentes
investigadores y estudiantes de postgrado. Ademas, este objetivo se sustenta, en la escasa produccion
de investigacion en las universidades nacionales. Asimismo, este objetivo se articula con las funciones
de la Ley Universitaria, y con el pilar de “Fomento para la mejora del desempefio” de la Politica de
Aseguramiento.

El tercer objetivo “Desarrollar la responsabilidad social en la comunidad universitaria”, es fundamental,
ya que la comunidad universitaria en su conjunto tiene que estar vinculada con el desarrollo de su
entorno. Es decir, que la formacidn de profesionales esta orientada a mejorar las dindmicas de la
sociedad. De acuerdo a la Ley Universitaria, la responsabilidad social universitaria es la gestion ética y
eficaz del impacto generado por la universidad en la sociedad debido al ejercicio de sus funciones:
académica, de investigacidn y de servicios de extensidon y participacién en el desarrollo nacional en sus
diferentes niveles y dimensiones; incluye la gestidn del impacto producido por las relaciones entre los
miembros de la comunidad universitaria, sobre le ambiente y sobre otras organizaciones publicas y
privadas que se constituyen en partes interesadas. Asimismo, la responsabilidad social universitaria es
fundamento de la vida universitaria, contribuye al desarrollo sostenible y al bienestar de la sociedad; la
cual compromete a toda la comunidad universitaria.

El cuarto objetivo “Lograr una gestion moderna para el desarrollo integral y sostenible de la Institucién”,
se formula porque la UNU necesita dinamizar y fortalecer un conjunto de factores tales como recursos,
procesos y resultados; buscando incrementar su desempefio y capacidad de provisién del servicio
educativo, las mismas que deben contribuir positivamente al desarrollo de la docencia, la investigacion
y la extensidn, cuyo objetivo basico es, el desarrollo integral de la institucién y no a una asociacion de
unidades académicas aisladas

4. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES DE LA UNIVERSIDAD
El logro de los Objetivos Estratégicos Institucionales de la Universidad Nacional de Ucayali en el periodo
2017 — 2019, requiere de un conjunto de medios; de acuerdo a ello, se formulan las siguientes Acciones
Estratégicas Institucionales.

Tabla N° 6. Acciones Estratégicas Institucionales de la Universidad Nacional de
Ucayali 2017 -2019
Objetivos Estratégicos Institucionales Acciones Estratégicas Institucionales Tipo A

AEI 01.01. Plan curricular actualizado para los estudiantes universitarios
AEI 01.02 Programa de Capacitacién de manera integral a los docentes universitarios

OEI 01 Lograr una formacién académica de AEI 01.03 Apoyo académico Integral para el estudiante universitario
calidad en los estudiantes AEl 01.04 Plataforma de acceso a informacién académica integrado para la comunidad
universitarios universitaria.
AEl 01.05 Ambientes de aprendizaje equipado e implementadas para la comunidad
académica.

AEI 02.01. Produccidn intelectual publicados en revistas especializadas
AEIl 02.02 Programa de fortalecimiento de capacidades en investigacién de manera

OEI02 Promover la investigacion permanente para la comunidad académica
formativa, cientifica, tecnolégica y AEl 02.03 Fondos de investigacion concursable priorizados para la comunidad
humanistica en la comunidad académica.
académica AEl 02.04 Lineas de investigacion actualizadas e implementadas para la comunidad
académica.

AEI 02.05 Incubadora de empresa implementada para los estudiantes universitarios.

AEl 03.01 Programa de fortalecimiento de la cultura ambiental para la comunidad
universitaria.

OEI 03 Desarrollar la responsabilidad social AEl 03.02 Programa de extension universitaria y proyeccion social de manera
en la comunidad universitaria permanente para la sociedad.

AEI 03.03 Programa de responsabilidad social vinculada a la formacién de los
estudiantes de pregrado.

AEI 03.04 Programa de investigacion vinculada a responsabilidad social para la
comunidad

8Ley N° 30220 Ley Universitaria. Art. 124. Responsabilidad Social Universitaria. 9De acuerdo a la Guia Metodoldgica de la Fase Institucional —
Ceplan. Las Acciones Estratégicas Tipo A, estan relacionados con los bienes y servicios que se entrega por parte de la Entidad.



Asimismo, se presentan las Acciones Estratégicas Institucionales Tipo Biopara la Universidad Nacional de

Ucayali para el periodo 2017 — 2019.

Tabla N° 7. Acciones Estratégicas Institucionales de la Universidad Nacional de Ucayali para

el periodo 2017 - 2019

Acciones Estratégicas Institucionales Tipo B

OEI 04 Lograr una gestion
moderna para el
desarrollo integral y
sostenible de la
Institucién

AEl 04.01 Implementar el sistema Integral de Gestion
Institucional con un enfoque de procesos.

AEl 04.02 Implementar el programa de cultura organizacional
para la comunidad universitaria.

AEl 04.03.Fortalecer las capacidades del personal universitario.

AEl 04.04 Implementar convenios y alianzas estratégicas a nivel
nacional e internacional con el sector publico y privado
para la gestion institucional.

AEI 04.05 Lograr el licenciamiento institucional.

5. IDENTIFICACION DE LA RUTA ESTRATEGICA

La ruta estratégica, permite identificar el nivel de prioridad que se le asigna a cada objetivo y accién
estratégica. A continuacidn se presenta la ruta estratégica de los objetivos y acciones estratégicas de la

universidad

Tabla N° 8. Ruta Estratégica de los Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales de la Universidad
Nacional de Ucayali 2017 — 2019

formacion académica de
1 calidad en los estudiantes
universitarios

Orden Objetivo Estratégico | Orden Accion Estratégica Institucional tipo “A”
priorizado | Institucional priorizado
OEI 01: Lograr una 1 AEIl 01.01: Plan curricular actualizado para los estudiantes

universitarios.

2 AEI 01.02: Programa de Capacitacién de manera integral a los
docentes universitarios.

2 AEl 01.03: Apoyo académico Integral para el Estudiante
universitario

2 AEl 01.04: Plataforma de acceso a informacién académica
integrado para la comunidad universitaria

3 AEI 01.05 Ambientes de aprendizaje equipado e implementadas
para la comunidad académica.

2 OEI 02: Promover la
investigacion formativa,
cientifica, tecnoldgicay
humanistica en la comunidad
académica

1 AEl 02.01.Produccién intelectual publicadas en revistas
especializadas.

1 AEl 02.02: Programa de fortalecimiento de capacidades en
investigacion de manera permanente para la
comunidad académica.
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1 AEIl 02.03: Fondos de investigacion concursables priorizados
para la comunidad académica.
1 AEl 02.04: Lineas de investigacion actualizadas e
implementadas para la comunidad académica
2 AEl 02.05 Incubadora de empresa priorizado para los
estudiantes universitarios
3 OEI 03: Desarrollar la 1 AEI03.01: Programa de fortalecimiento de la cultura ambiental
responsabilidad social en la para la comunidad universitaria
comunidad universitaria
2 AEIl 03.02: Programa de extensidn universitaria y proyeccion
social de manera permanente para la sociedad
2 AEl 03.03 Programa de responsabilidad social vinculada a la
formacidn de los estudiantes de pregrado.
3 AEl 03.04 Programa de Investigacion vinculada a la

responsabilidad social para la comunidad.

Tabla N° 9. Ruta Estratégica de las Acciones Estratégicas Institucionales Tipo “B”
UNU., 2017-20109.

Orden Objetivo Estratégico | Orden Accion Estratégica Institucional tipo “B”
priorizado | Institucional priorizado
1 AEl 04.01: Implementar el sistema integral de gestion
institucional con un enfoque de procesos.
OEl 04: Lograr una gestion
moderna para el desarrollo 1 AEl 04.02: Implementar el programa de cultura
4 integral y sostenible de la organizacional a la comunidad universitaria
Institucion. 2 AEl 04.03: Fortalece las capacidades del personal
universitario
2 AEl 04.04: Implementar convenios y alianzas estratégicas
con el sector publico y privado para la gestion
institucional.
2 AEI 04.05 Lograr el licenciamiento institucional.
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6.MATRIZ RESUMEN DE OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS DE LA UNIVERSIDAD

Plan Estratégico Institucional de la UNU. 2017-2019 - Misién: “Brindar formacién profesional
promoviendo la investigacién y la Responsabilidad Social en los estudiantes universitarios, con identidad

cultural, competitivos y con valores, para contribuir al desarrollo sostenible de la Amazoniay la

Objetivo Estratégico Institucional

Accion Estrategica Institucional

) Meta ) Meta
L Linea de base | Valor Actual » Linea de base| Valor Actual
Objetivo — Fuente de Fuente de Responsable Accién - Fuente de Fuente de | Responsable
, . ndicador Meta Ty p ndicador Meta Ty
Estratégico B ) 2017 | 2018 | 2019 Datos Verificacion | de medicién Estrategica i} i} 2017 | 2018 | 2019 Datos Verificacion | de medicion
Valor [Afio |Valor |Afio Total Valor | Afio [Valor | Afio Total
AEI01.01:  Plan
. . Document. De [Document.
curricular Nimero de . . Facultades-
. registro De registro
actualizado e planes Escuelas Escuelas Escuelas
implementado curriculares 2| 2015 2| 2016 3 5 9 9 formacion formacién Profesional.
para los actualizados e rofesional rofesional Vicerrector.
estudiantes implementados P P Académico
universitarios (resol.Facu) |(resol.Facu)
Registros Registros
AEI 01.02: Porcentaje de glst gl Of.Ej.
administrat.d [administrat.
Programa de docentes e la OF.j de la OF.Ej Recursos
capacitacién de [capacitados de 10%| 2015  15%| 2016| 20% 25%| 30%| 30% Recurs'os' Recurso‘s " [Humanos-
manera integral |manera Humanos Humanos Escalafén-
para los docentes [permanente . . OGA
R . Escalafén Escalafén
universitarios.
Porcentaje de Document. |Escuela
AEI01.03: Apoyo |estudiantes Document. Registros de |Profesional.-
académico universitarios 10%| 2015| 10% | 2016| 12% | 13% | 20% | 20% |RCESOS I e cietas Facultades-
integral para el  |que reciben Escuelas Profesional.- [Vicerrector.Ac
estudiante apoyo Profesiona. Facultades |adémico
universitario. académico
Registros AEl 01.04: Registros Registros Oficina Gral
OEI 01: ) académiico Direccién . . . .Oficina Gral.
El 01: Porcentaje de Registro e lns General de Plataforma de administrat.0 [administrat. Tecnologia de
Lograr una estudiantes académiico A acceso a ficina Gral. Oficina Gral. A
formacion universiatarios Direccién |, I;Sct.JelaT RAeglstro ¥ [informacion 0] 2015 © 2016( 5,900 6,000/ 6,100 6,100|Tecnologia de |Tecnologia IS?:‘:;:\ZZL\/
académica de |avecuiminansus| 18% | 2015 | 18% | 2016 | 19% | 20% | 21% | 21% | General de mDei:e':;Znes' Ac::e"r:"?zo académica Numero de Informaci. [de Informaci. 7> “ 5%
calidad enlos | estudiosenel Registro y integrado para la |usuarios que Sistemasy  [Sistemasy |- d
tiempo General de Facultades, i i Estadistica Estadistica ectorado.
estudiantes P Asuntos R . comunidad tienen acceso a
; itari establecido. Academicos Registroy Vicerrectora. académica la plataforma
universitarios Asuntos Académico L
Academicos AEI 01.05:
Ambientes de .
L Niamero de
aprendizajes ambientes de Document. Document. Escuelas Prof.-|
i Administr. Administr. F | -
equipados e aprendizaje 105 | 2015| 120 | 2016| 150| 170| 190| 190|AdMinistr dministr. |Facultades
implementados equipado e Escuelas Escuelas Vice.Rect.
para la inq1p|2mentado Profesional. |Profesional. |Académico
comunidad
académica
Ejecutar PIP: Porcentaje de SIAF, Oficina Oficina
Construcciény ejecucion fisica de Cuaderno de General de General de
Equ del los tes Obras del Inf . Infraestru.-
o) nfraestru.
:abel:or;depla del PIP Proyecto OPI-Rectorado
scuela de Post
Grado de la UNU 1.5%| 2015| 23.0%| 2016| 55.0% 20% 0| 100%
Ejecutar PIP:
Mejoramiento e -
¢ . Porcentaje de SIAF, . Oficina
Implementacién | D Oficina
ejecucion fisica de Cuaderno de General de
de Aulas de la 0% 2015( 0.78% | 2016| 65% |34.22% | 0% | 100% General de
A ) los componentes Obras del Infraestru.-
Universidad Infraestru.
Nacional de del PIP Proyecto OPI-Rectorado
Ucayali
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Objetivo Estratégico Institucional

Accion Estrategica Institucional

Meta Meta
Objetivo Indicador Linea de base | Valor Actual Fuente de Fuente de Responsable Accién e Linea de base | Valor Actual Fuente de Fuente de | Responsable
. ) ndicador T3
Estratégico 2017 | 2018 | 2019 Meta Datos Verificacién de medicién Estrategica 2017 | 2018 | 2019 Meta Datos Verificaciéon | de medicién
Valor |Afio [Valor |Afio Total Valor | Afio | Valor | Afio Total
Ejecutar PIP:
Mejoramiento e
Implementacién de
los Servicios -
- . Porcentaje de SIAF, . Oficina
Administrativos y . 16n fisica d Cuad d Oficina G ral d
Académicos de las |S1°CUCIONfIsIca del g0 | 50151 0.53% | 2016 55.6% | 43.87% | 0% | 100% | 29O CE | Goperal e | PSNCT C€
los componentes Obras del Infraestru.-
Facultades de del PIP Infraestru.
Ciencias de la Salud el Proyecto OPI-Rectorado
y Medicina Humana
de la Universidad
Nacional de Ucayali
AE102.01 Regist Registro Direccié
cidr Porcentaje de eBIStro | dministrativo | D'recon
Produccién . " " administrativ. General de
intelectuall investigaciones bi ” sdela , . -,
inte lectua publicadas en 2% | 2015 5% 2017 5% 6% 7% 795|0'rECCION Direccién nvestigacion e
publicada en X General de Innovacién-
. revistas . L General de )
revistas o Investigacion e Investigacién e Vicerrector.
especializadas especializadas Innovacién e Investigacién
Innovacién
N Registro f - Porcentaje de
Porcentaje de Registro administrativos Direccién | Ag| 02.02: Programa intregrantes de Escuelas
estudiantes que administrativos | ° i | G8ner@! 9@ de fortalecimiento |, idad Registros de | rofesionale-
L a de la Direccién Investigacion i a comunida Registros de egistros de Facultades-
participanen | 20% | 2015 | 30% | 2016 | 35% | 40% | 45% | 45% General de C1ON |de capacidadesen | . y4mica que g Escuelas
investigacién General de Investigacion e e Innovacién- [investigacion de aplican los 30% 2015 20% 2016 25% 30% 35% 35%|Escuelas profesional Vicerrector.
formativa Investigacion e Innovacién- Vicerrector. [manera permanente |2P''¢2" " Profesionale. Académico-
Innovacién | tigacié | idag |comocimientos Syllabus. .
Escuelas Prof. nvestigacion |parafa comunida adquiridos en Vicerrector.
académica N q i > Investigacion
investigacion
OEI 02:
Promover la
f n i Ndmero de Registi
investigacion AEI 02.03: Fondos egl? T° " Direccién
£ ti R B ., proyectos de administrativ.
ormativa, de investigaci'pm | . L N N .. |General de
" e investigacion Registro de la Direccion o
cientifica, concursable . . . : Investigacién e
. - financiados administrativ. [General de e
tecnoldgica y pl’lol’lZad?S para | diante de la Direccion |Investigacisn e |'Movacion
huamnistica en la la comunidad fondos General de Innovacién- :llcerrt‘ecto.r:de
i académica I, : nvestigacion
comunidad concursables Investigacione |Of.Ejec.Prog. Y
académica 129 2015 191| 2016| 180 180 180 180|Innovacién Pspto.
Registro Registro Escuelas
AEl 02.04: Lineas Porcentaje de administrativ. Y |administrativ. |Profesional-
de investigacién |proyectos de academicos de [Yacademi.de [Facultades
actualizadas e investigacion Escuelas Escuelas Direccién
implementadas ejecutadas de Profesionales- |Profesionales- |Gaperal de
para la acuerdo a las Direccion Direccion Investigacién
comunidad lineas de Ge"er‘aldf Ge"eréld?, e Innovacién-
Numero de Registro Registro Direccién  |académica. investigacion. Investigaciéne  |Investigacione |\, o e cror.
investigaciones administrativos | administrativos | General de 31% | 2015| 40%| 2016] 31% 31%| 31%| 31%)innovacién Innovacién . fimncid
cientificas, 1 2015 39 2016 20 20 20 20 de la Direccién de la Direccién | Investigacion
tecnologicasy General de General de e Innovacién-
humanisitcas Investigaciéne | Investigaciéne | Vicerrectora. |AE!02.05: . . o
ejecutadas Innovacién Innovacién | tigacion |/ncubadora de . Registros Registros Direccicn
nvestigacion Numero de administrativ. [administrativ. [General de
empresas . s i
. incubadoras de Direccién Direccion Desarrollo
implementadas 2015 1| 2016 2 3 4 .
empresas Generalde General de Empresarial-
para la N .
: implementadas Desarrollo Desarrollo Vicerrectora.
estudiantes : : i
Empresarial Empresarial Investigacion
universitarios
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Objetivo Estratégico Institucional

Accion Estrategica Institucional

Meta Meta
L Linea de base | Valor Actual Linea de base| Valor Actual
Objetivo Indicador Fuente de Fuente de Responsable Accion - Fuente de Fuente de | Responsable
e g o naicaador . P2
Estratégico 915 || 200 || 200 Meta Datos Verificacion | de medicidn Estrategica 217 | 260 || 2mm9 Meta Datos Verificacion | de medicién
Total Total
Valor |Afio [Valor |Afio Valor | Afio [Valor | Afio
AE1 03.01: . e
Programa de Ndmero de Registro Registro Direccién
fortalecimiento  |programas de administrativo |administrati. [Gral.de
de la Direccion |de la Direccién [Responsabil.
de la cultura fortalecimiento de 4| 2015 4| 2016 5 5 5 elaDireccion dea Direccion |Resp
Gral.de Gral.de Social
ambiental para |lacultura - . X o
| idad ambiental Responsabilid. |Responsabili.S [Universitaria-
uan?:er:suiT;riaa Social Univers- [ocial Unive. Vicerect.Ac..
Direccién
Registro Registro Gral. de
. administrativo |administrati. .
Numero de o """ |Responsabili
beneficiarios d de la Direccién |de la Direccidn Social
ocia
le"e \clarios ; 10179 2015| 10300 2016| 10300| 10300 10300| 10300|Gral.de Gral.de c
os(programas © Responsabilid. |Responsabil.So Univers-
ex‘enswf)tn . Social Univers- |cial Unive. F?cultades-
AEI 03.02: UanEI’SI. larla y. | Escuelas Prof.  |Escuelas Prof. |Vicerrect.
royeccion socia dmi
Programa de  |” ) Académico
. ejecutados
Extension
Universitaria y
Proyeccidn Social
Porcentaje de los de manera Registro
OFEI 03: miembros de la Registro Registro Direccién Gral. dg' strati Registro Direccion
Desarrollarla comunidad administrativo | administrativo de permanente acmINISrativ |, 4 ministrativ [Gral. de
de la Direccién
responsabilidad ivesitari de la Direcci6 de la Direcci6 R bilid.. Direcci6n Gral. [Responsabil.S
por univesitania que | 530 1 2015 | 23% | 2016 | 35% | 40% | 4s5% | as% [ ©€'27'reccion | defabireccon | Responsabil ) 134| 2015|  140| 2016 140 140| 140  140|Gral.de " sponsz
social en la participanen Gral.de Gral. de Social Univers.- Nimeros de Responsabilid Responsabili. [ocial Univers-
comunidad actividades de Responsabilida. | Responsabilida. | Vicerrectorado programas de Socipal Univers.— Social.Unive. |Facultades-
universitaria responsabilidad Social Univers. | Social Univers. Académico Extension Escuelas Prof Escu. Prof. Vicerre.Aca.
social Universitariay )
Proyeccion Social
ejecutados
AEI 03.03: Rzg‘?‘f" ~ Registro Direccién
Programa de Z Tlg_s”at_"jo administrativ. [Gral.de
. e la Direccion .
responsabilidad [porcentaje de Gral dl ! de la Direccion [Responsabil.S
ral. de
social vinculada  (asignaturas del 2%| 2015 2%| 2016 10% 20%| 30%| 30% Responsabilid Gral.de ocial Univers-
a la formacién de |Plan Curricular de Social Univers. |esPonsabili. |Facultades-
los estudiantes Pregrado Escuelas Social Univ. Vicerrector.
de pregrado vinculadoa la Profesionales. Facultades Académico
Respon.Social
AEI 03.04: Registro |Registro  |pjreccion
Programa de administrativo [administrativo Gral. de
Investigacion de la Direccién [de la Direccién Responsabil.s
j Gral.d Gral.d X
vinculada a Porcentaje de 20%| 2015 20%| 2016| 30%| 40%| s0%| s0%[>*CC ral.de ocial Univers-
bilidad proyoectos de Responsabilid. [Responsabili. Facultades-
responsabi investigacién Social Univers- |Social Univers-
social para la e Vicerrector.
_p vinculadas a la Escuelas Escuelas o
comunidad responsabilidad Profesionales. |Profesion.. Académico
social
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Obijetivo Estratégico Institucional

Accion Estrategica Insitucional

Meta Meta
Linea de base | Valor Actual Linea de base| Valor Actual
Objetivo . Fuente de Fuente de Responsable Accion . Fuente de Fuente de | Responsable
L Indicador o on Fa 7 Indicador ST o2 R
Estratégico Meta Datos Verificacion | de medicién Estrategica Meta Datos Verificacion | de medicién
2017 | 2018 | 2019 2017 | 2018 | 2019
- - Total o o Total
Valor |Afio [Valor [Afio Valor | Afio |Valor | Afio
Registro i
AEI 04.01: dg‘ ot Registro
i aaministrativ. ini i ici
Implementar el ?orcentaje de.t' m ad}rﬁlnlstranv. Oficina Genr'al
. R implementacién Oficina Oficina de Tecnologia
sistema integral del sist p Id e Id de Inf )
de gestion celsistema 25% | 15 | 25% | 16 50%| 55% | 75% | 75% |>€€nralce eenralde @ Informacion,
A integral de Tecnologia de |Tecnologia de [Sistemay
institucional con " . L -
gestion Informacién, |Informacién, Estadistica-
un enfoque de institucional. Sistema y Sistemay Rectotado
procesos Estadistica Estadistica
AEl. 04.02: .
Implementarel |Porcentaje de Registros Registros
progrma de programas de administrativ. |administrati Oficina Ejecutiva
cultura 0% 15| 25%| 16%| 35% | 4s% | e0o% | eo% |2°M - |2dministrativ. o HH-OGA-
cultura acional Oficina Oficina Rectorado
organizacional fsrgalmzaclonda Ejec.RR.HH Ejec.RR.HH
para la implementados
comunidad
universitaria
OEI 04: Registro Registro Registros Regist
egistros
Lograr una administrativ. | administrativ. | oficina Genral administrativ. adﬁwinistrativ Oficina Ejecutiva
gestion moderna | Porcentaje de . Oflclnlad 3fIC‘II-na Glenr'al de T:cnolog\a de AE104.03: 20% 15 30% 16| 45% 50% 55% ss% |oficina Oficina RR.HH-Escalafon
ist eenral de e Tecnologia | | i6 .
para el sistemas 2% | 2015 | 20% | 2016 | 40% | s0% | s0% | s0% ; gl nformacion, . olecer las Porcentaje del Ejec.RR.HH-  |Eilec.RR.HH-  [OGA-Rectorado
desarrollo administrativos Tecnologia de de Sistemay capacidades del | Escalafén Escalafén
integral y implementados Informacién, | Informacién, | Estadistica- P personal
. . Rectotado  |PErsonal universitario
sostenible de la Sistema y Sistema y . - N
o o universitario capacitado
Institucién Estadistica Estadistica
AEI 04.04: Registros )
Implementar administrati. Regl%n"os .
i Oficina administrati. | o Gral.de
CDO"Ven'OS y Numero de Gral.de Oficina Gral.de Relaciones .
alianzas convenios y - Relaciones N !
estratégicas a alianzas 5 15 5 16 6 6 6 Relaciones |\ ionalese |Nacionalese
nivel nacional e estratégicas Naclona!es € |internacional. Internaclér/xa-lr.v
internacional con |, Jiementadas Internacional. |, CooperaciénTec
P P Y ” nica- Rectorado
el sector publico y CooperaciénTe
privado para la CooperacionT |cnjca-
gestién ecnica-
institucional
Regl%tl.'cs v Regl?tl.'os ~ |bireccion
administrativ. |administrativ.
" i " ‘o General de
Direccién Direccién Calidad
Porcentaje del 0% 15 23% 16 35% 47%|  59% 59%|General de General de Académica
cumplimiento Calidad Calidad M

AE| 04.05: Lograr el
licenciamiento
institucional

de indicadores
para lograrel
licenciamiento

Académicay
Acreditacion

Académicay
Acreditacion

Acreditacion -
Vicerrec.Acad.
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Objetivo Estratégico Institucional

Accién Estrategica Institucional

Objetivo
Estratégico

Indicador

Linea de base

Valor Actual

Meta

Valor

Valor

Afio

2017

2018

2019

Meta
Total

Fuente de
Datos

Fuente de
Verificacion

Responsable
de medicién

Accién Estrategica

Indicador

Linea de
base

Valor Actual

Meta

Valor

Valor

2017

2018 | 2019

Meta
Total

Fuente de
Datos

Fuente de
Verificacion

Responsable
de medicién

Ejecutar PIP:
Mejoramiento de
los Servicios del
Centro de
Computacion e
Informatica de la
Universidad
Nacional de
Ucayali, Distrito
de Calleria,
Provincia de
Coronel Portillo,
Departamento
Ucayali

Porcentaje de
ejecuciodn fisica
de los
componentes
del PIP

2.27%

2015

0%

2016

31.34%

66.29% 0%

100%

SIAF,
Cuaderno de
Obras del
Proyecto

Oficina
General de
Infraestru.

Oficina
General de
Infraestru.-

OPI-Rectorado

Ejecutar PIP:
Mejoramiento de
los Servicios
Generales en la
Universidad
Nacional de
Ucayali, Distrito
de Calleria,
Provincia de
Coronel Portillo,
Regién Ucayali

Porcentaje de
ejecucion fisica
de los
componentes
del PIP

2.96%

2015

0%

2016

19.75%

77.29% 0%

100%

SIAF,
Cuaderno de
Obras del
Proyecto

Oficina
General de
Infraestru.

Oficina
General de
Infraestru.-

OPI-Rectorado

Ejecutar PIP:
Mejoramiento de
la Transitabilidad
Vehiculary
Peatonal en el
Campus
Universitario
entre la Carretera
Federico Basadre
y Av. Tupac Amaru,
enla

Universidad
Nacional de
Ucayali, Distrito
Calleria, Provincia
Coronel Portillo,
Departamento
Ucavyali

Porcentaje de
ejecuciodn fisica
de los
componentes
del PIP

2015

2016

63.48%

36.52% 0%

100%

SIAF,
Cuaderno de
Obras del
Proyecto

Oficina
General de
Infraestru.

Oficina
General de
Infraestru.-

OPI-Rectorado

Ejecutar PIP:
Rehabilitacién de
la Via de Acceso
al CICFOR Macuya
de la UNU del
Centro Poblado
Alexander Von
Humbolt, Distrito
de Irazola,
Provincia de
Padre Abad, del
Departamento
Ucayali

Porcentaje de
ejecucion fisica
de los
componentes
del PIP

2015

1.32%

2016

18.06%

80.62% 0%

100%

SIAF,
Cuaderno de
Obras del
Proyecto

Oficina
General de
Infraestru.

Oficina
General de
Infraestru.-

OPI-Rectorado
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7. ANEXOS

7.1. LISTA DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA PRIORIZADOS

oL Nombre del Proyecto de Inversion Publica en la Universidad Estado del PIP
Priorizacion Rk .
Nacional de Ucayali

1 Mejoramiento de los Servicios de Transporte de la Universidad EXF’_ediente Tec.para ser
Nacional de Ucayali :ii';:;:s Banco

2 Mejoramiento de los Servicios del Comedor Universitario de la Expediente Técnico en
Universidad Nacional de Ucayali elaboracion

3 Creacién e Implementacién de los Servicios de Laboratorio de Expediente Técnico en
Estructuras e Hidrdulicas de la Escuela Profesional de Ingenieria elaboracion
Civil de la Universidad Nacional de Ucayali

4 Instalacidn e Implementacién del Laboratorio de Criminalistica de | Aprobado- Viable
la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad
Nacional de Ucayali

5 Mejoramiento de los Servicios Académicos Facultad de Ciencias Aprobado- Viable
Econdémicas, Administrativas y Contables de la Universidad
Nacional de Ucayali, Distrito de Calleria, Provincia de Coronel
Portillo, Departamento de Ucayali

6 Rehabilitacion Via Carrozable, Tramo Av, Tupac Amaru hasta la via | Aprobado- Viable
de Evitamiento en la Universidad Nacional de Ucayali, Distrito de
Calleria-Coronel Portillo-Ucayali

7 Mejoramiento de los Servicios de Drenaje Pluvial y Alcantarillado | Aprobado- Viable
desde la Avenida Tupac Amaru hasta la Via de Evitamiento de la
Universidad Nacional de Ucayali, Distrito Calleria-Coronel Portillo-
Ucayali.

8 Mejoramiento e Implementacion de los Servicios del Taller de Aprobado- Viable
Maestranza de la UNU, Distrito Calleria, Provincia Coronel Portillo,
Departamento Ucayali

9 Instalacién e Implementacion de los Servicios de Laboratorios Aprobado- Viable
Especializados de la Facultad de Ingenieria de Sistemas e
Ingenieria Civil, en la Universidad Nacional de Ucayali

10 Instalacidon e Implementacidn de los Servicios de una Editora- Aprobado- Viable
Imprenta en la Universidad Nacional de Ucayali

11 Mejoramiento del Servicio de Comedor Universitario de la | En formulacion-
Universidad Nacional de Ucayali-Sede Aguaytia, Distrito Padre | Evaluacion
Abad, Provincia de Padre Abad, Departamento Ucayali

12 Mejoramiento e Implementaciéon del Centro de Investigacion y | En formulacion-
Capacitacién Académica en Crianza Porcina de la Universidad | Evaluacion
Nacional de Ucayali, Distrito de Calleria, Provincia de Coronel
Portillo, Departamento de Ucayali.

13 Mejoramiento de los Servicios Académicos y Administrativos y En formulacion-
Cerco Perimetral de la Sede Aguaytia de la Universidad Nacional Evaluacion
de Ucayali.

14 Instalacién de los Servicios del Laboratorio de Analisis Fisicos y En formulacion-
Quimicos de Productos Agroindustriales de la Escuela Profesional | Evaluacion
de Agroindustria de la Universidad Nacional de Ucayali-Distrito de
Calleria-Coronel Portillo-Ucayali
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15 Equipamiento con Unidad Mdvil al Centro de Investigacion En formulacion-
Forestal Macuya de la Universidad Nacional de Ucayali, Distrito de | Evaluacion
Calleria, Provincia de Coronel Portillo-Regidn Ucayali.

16 Creacién de un Albergue Universitario para Docentes en la Sede | Enformulacién-
Aguaytia de la Universidad Nacional de Ucayali, Distrito de Padre | Evaluacién
Abad, Provincia de Padre Abad, Departamento de Ucayali.

17 Mejoramiento e Implementacion de los Servicios Orientados al En formulacion-
Crecimiento y Desarrollo de la Primera Infancia con fines Evaluacién
académicos, de Investigacién y Responsabilidad Social en la
Universidad Nacional de Ucayali.

18 Mejoramiento de los Servicios Médicos Universitarios, mediante En formulacién-
la construccién de un Centro de Investigacion estomatoldgico y Evaluacién
atenciones odontoldgicas en la Universidad Nacional de Ucayali.

19 Instalacién e Implementacidn del Anfiteatro de Anatomia de la En formulaci6n-
Facultad de Medicina Humana de la Universidad Nacional de Evaluacion
Ucayali

20 Ampliacion de la Infraestructura para los Servicios de la En formulaci6n-
Residencia para el Intercambio Cultural y Académico entre la Evaluacin
Universidad Federal de Acre (Brasil) yla Universidad Nacional
de Ucayali (Peru), Distrito de Calleria, Provincia de Coronel
Portillo, Departamento de Ucayali.

21 Mejoramiento y Ampliacion del Drenaje Pluvial Sector | al X de la | Enformulacién-
Universidad Nacional de Ucayali, Distrito de Calleria, Provincia de | Evaluacion
Coronel Portillo, Departamento de Ucayali.

22 Creacién e Implementacién de la Infraestructura de los Servicios | Enformulacién-
de Seis Laboratorios para la Facultad de Medicina Humana de la | Evaluacion
Universidad Nacional de Ucayali, Distrito de Calleria, Provincia de
Coronel Portillo, Departamento Ucayali.

23 Mejoramiento e Implementacion de los Servicios de los En formulacion-
Laboratorios de Agua, Aire y Suelos para las Facultades de Evaluacion
Ingenieria Forestal y Ambiental y Ciencias Agropecuarias de la
Universidad Nacional de Ucayali

24 Mejoramiento de los servicios de laboratorio, Banco de semillas | En formulacién-
y Propagacion de plantas (hidroponia, vivero agricola forestal y | Evaluacion
biotecnologias) en la Universidad Nacional de Ucayali

25 Mejoramiento Y Ampliacion de los Servicios de la Losa En formulacién-
Deportiva Mdltiple de la Universidad Nacional de Ucayali. Evaluacion

26 Mejoramiento de los Servicios de la Gestidn Institucional de la En formulacion-
Universidad Nacional de Ucayali, Distrito Calleria, Provincia Evaluaci6n
Coronel Portillo, Departamento Ucayali.

27 Mejoramiento de los servicios de Laboratorio Audiovisual de la Enidea
Facultad de Educacion y Ciencias Sociales-UNU

28 Mejoramiento de los servicios de Laboratorios Especializados de En idea
las Facultades de Medicina Humana y Ciencias de la Salud-UNU

29 Mejoramiento e Implementacion de los Servicios de Investigacion | En idea
enla UNU

30 Mejoramiento de los servicios de Admisién de la Universidad En idea
Nacional de Ucayali

31 Mejoramiento de los Servicios de Bienestar Estudiantil (mddulo En idea

de tutoria) de la Universidad Nacional de Ucayali
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32

Mejoramiento de los servicios del Centro de Investigacion,
Desarrollo e Innovacidn de Recursos Genéticos de Flora y Fauna
de la Universidad Nacional de Ucayali

En idea

33

Instalacidn e Implementacidn de los Servicios de la Escuela de
Aplicacién de la Facultad de Educacion y Ciencias Sociales de la
Universidad Nacional de Ucayali

Enidea

34

Implementacion de los servicios de investigacion en Tecnologia
Educativa en la Facultad de Educacidn y Ciencias Sociales de la
Universidad Nacional de Ucayali

Enidea

35

Mejoramiento e implementacién de una Planta Procesadora de
frutas y hortalizas de la Escuela Profesional de Ingenieria
Agroindustrial de la Facultad de Ciencias Agropecuarias.

Enidea

36

Mejoramiento de los servicios de los laboratorios especializados
de la Facultad de Ciencias Agropecuarias de la UNU

Enidea

37

Instalacidn e Implementacidn de los Servicios de Residencia para
Estudiantes de la Universidad Nacional de Ucayali

Enidea

38

Mejoramiento de los Servicios del Sistema Integral de Redes y
Telecomunicaciones (Fibra Optica) y sistema de seguridad de la
UNU.

Enidea

39

Instalacidn e Implementacidn de los Servicios de Residencia para
los Docentes, sede central, en la Universidad Nacional de Ucayali

Enidea

40

Mejoramiento de los Servicios de Laboratorios de los Centros de
Computo de las Facultades de la UNU

41

Instalacidn e Implementacidn de los servicios de Pabelldn de
Aulas de Psicologia, de la Facultad de Ciencias de la Salud de la
Universidad Nacional de Ucayali

Enidea

42

Instalacion e Implementacidon de los servicios de Pabellon de
Aulas de Ciencias de la Comunicacién de la Facultad de Educacion
y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Ucayali

Enidea

43

Instalacidon e Implementacidn de los Servicios de Extension
Universitaria y Proyeccién Social de la Universidad Nacional de
Ucayali

En idea

44

Mejoramiento del Servicio del Sistema Eléctrico desde la Av.
Tupac Amaru hasta la Via de Evitamiento en la Universidad
Nacional de Ucayali

Enidea

45

Instalacidn e implementacion de la Planta Procesadora de frutas 'y
hortalizas en la Escuela profesional de Agroindustria de la
Facultad de Ciencias Agropecuarias-UNU.

Enidea

46

Creacion e implementacion del laboratorio de Teledeteccion
Aplicada a la gestion de los Recursos Naturales y Ordenacién del
Territorio de Ucayali-UNU.

En idea
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7.2. Plantilla de . Articulacion

ARTICULACION DEL PESEM DEL SECTOR EDUCACION CON EL PLAN ESTRATEGICO INSTIUCIONAL DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE UCAYALI 2017-2019

OBTETIVO ESTRATEGICO SECTORIAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Objeti Linea Meta Linea
etivo . ..
Jetiv . al Objetivo . Meta al
estratégico Indicador Base 2021 N Indicador Base
— Estratégico — 2019
MINEDU Valor | Aio Valor | Afio
Porcentaje de
Lograr una formacién | estudiantes
académica de calidad | UN'Versitaros
. . ue culminan 18% | 2015| 21%
Porcentaje de en los estudiantes gus estudios en ° ?
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7.3. Ficha Técnica de los Indicadores

7.3.1. Objetivo Estratégico Institucional

Objetivo Estratégico Institucional 01: Lograr una formaciéon académica de calidad en los estudiantes
universitarios.

Nombre del Indicador

Porcentaje de estudiantes universitarios que culminan sus
estudios en el tiempo establecido.

Este indicador busca identificar a los estudiantes que

Definicion concluyen sus estudios universitarios en el tiempo
establecido.

Tipo de indicador Resultado

Nivel de desagregacion geografica Universidad

Linea de base o valor base Valor: 18% Aio: 2015
Valor: 18% Afo: 2016

Valor actual
Proyectado: 2017: 19% 2018: 20% 2019: 21%

Justificacion

Este indicador nos va permitir analizar la calidad del
ingresante, la dificultad de la carrera y mejorar las mallas
curriculares.

Limitaciones y supuestos empleados

A continuacion se detallan las limitaciones que pueden
afectar al indicador planteado:

o No se cuenta con datos estadisticos confiables.
o Nos falta implementar una base de datos que haga
su seguimiento de estos indicadores

Formula o método de calculo

> de ingresantes matriculados en el afio estimado para la

culminacién de la carrera/entre estudiantes que
culminaron sus estudios hasta el periodo estimado de
culminacién de su carrera (se ha estimado un afio mas para

las carreras de ingenieria y medicina x 100

Periodicidad de las mediciones y
reporte

Anual

Fuente de datos

Registro académicos de la Direccidon General de Registro y
Asuntos Académicos

Fuente de verificacion del indicador

Registro académicos de la Direccién General de Registro y
Asuntos Académicos- Escuelas Profesionales.

Organo o entidad responsable de la
medicién

Facultades- DGRyAA-Vice Rectorado Académico.
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Objetivo Estratégico Institucional 02: Promover la investigacion formativa, cientifica, tecnolégica y

humanistica en la comunidad académica.

Nombre del Indicador

Porcentaje de estudiantes universitarios que participan en
investigacion formativa

Definicion

Este indicador buscar medir el porcentaje de estudiantes
universitarios que participan en investigacién formativa.

Tipo de indicador Resultado.
Nivel de desagregacion geografica Universidad
Linea de base o valor base Valor: 20% Afo: 2015
Valor: 30% Afo: 2016
Valor actual
Proyectado: 2017 : 35% 2018: 40% 2019: 45%

Justificacion

Este indicador nos va a permitir medir el porcentaje de
estudiantes universitarios que participan en investigacién
formativa.

Limitaciones y supuestos empleados

A continuacion se detallan las limitaciones que pueden
afectar al indicador planteado:

o No se cuenta con datos estadisticos confiables.
o Nos falta implementar una base de datos que haga
su seguimiento de estos indicadores

Formula o método de calculo

Porcentaje de cursos que incluyen investigacién formativa
/el total de cursos formativos

Alumnos que participan en investigacion formativa/alumnos
matriculados.

NUmero de horas dictadas de investigacion formativa/total
de horas dictadas.

Periodicidad de las mediciones y
reporte

Anual

Fuente de datos

Registros administrativos de la Direccion General de

Investigacion e Innovacion

Fuente de verificacion del indicador

Registros administrativos de la Direccion General de
Investigacion e Innovacion - Escuelas Profesionales

Organo o entidad responsable de la
medicién

Direccién General de Investigacion e Innovacion -
Facultades- Vice Rectorado de Investigacion.
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Objetivo Estratégico Institucional 02: Promover la investigacion formativa, cientifica, tecnolégica y

humanistica en la comunidad académica.

Nombre del Indicador:

Numero de investigaciones cientificas, tecnoldgicas vy
humanisticas ejecutadas

Definicion

Este indicador buscar medir el numero de investigaciones
cientificas, tecnoldgicas y humanisticas que se ejecutan.

Tipo de indicador Resultado.
Nivel de desagregacion geografica Universidad
Linea de base o valor base Valor: 31 Afo: 2015
Valor: 39 Afo: 2016
Valor actual
Proyectado: 2017: 20 2018: 20 2019: 20

Justificacion

Este importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir
medir el nUmero de investigaciones cientificas, tecnoldgicas y
humanisticas que se ejecutan de manera oportuna.

Limitaciones y supuestos empleados

A continuacion se detallan las limitaciones que pueden afectar al
indicador planteado:

o No se cuenta con datos estadisticos confiables por medir
este indicador.

o Nos faltaimplementar una base de datos que nos permita
realizar su seguimiento.

Férmula o método de calculo

Porcentaje de investigaciones cientificas/total de investigaciones.

Porcentaje de investigaciones tecnoldgicas/total de
investigaciones.

Porcentaje de investigaciones humanistica/total de
investigaciones.

Numero investigacion cientifica x docentes
Numero de investigaciones tecnoldgicas x docente

Numero de investigaciones humanistica x docente

Periodicidad de las mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Registro de administrativos de la Direccion General de
Investigacidn e Innovacion.

Fuente de verificacion del indicador

Registro de la Direccién General de Investigacion e Innovacion.

Organo o entidad responsable de la
medicion

Direccion General de Investigacién e Innovacion.-Vice rectorado
de Investigacion.
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Objetivo Estratégico Institucional 03: Desarrollar la Responsabilidad Social en la comunidad universitaria.

Nombre del Indicador

Porcentaje de los miembros de la comunidad universitaria
que participan en actividades de responsabilidad social.

Definicion

Este indicador buscar medir el porcentaje de miembros de la
comunidad universitaria que participan en actividades de
responsabilidad social.

Tipo de indicador Resultado.
Nivel de desagregacion geografica Universidad
Linea de base o valor base Valor: 23% Afo: 2015
Valor: 23% Ano: 2016
Valor actual
Proyectado: 2017: 35%  2018:40% 2019: 45%

Justificacion

Este importante calcular este indicador, ya que nos va a
porcentaje
comunidad universitaria que participan en actividades de

permitir conocer el de miembros de la

responsabilidad social.

Limitaciones y supuestos empleados

A continuacién se detallan las limitaciones que pueden
afectar al indicador planteado:

o No se cuenta con datos estadisticos confiables por
medir este indicador.

o Nos falta implementar una base de datos que nos
permita realizar su seguimiento.

Formula o método de calculo

Numero de miembros que participan en actividades de
responsabilidad social/ nimero de actividades realizadas x
100.

Cantidad de miembros de la comunidad universitaria que
participan en actividades de responsabilidad social/total de
miembros de la comunidad universitaria.

Periodicidad de las mediciones y
reporte

Anual

Fuente de datos

Registro administrativos de la Direcciéon General de

Responsabilidad Social Universitaria.

Fuente de verificacion del indicador

Registro administrativos de la Direccién General de

Responsabilidad Social Universitaria.

Organo o entidad responsable de la
medicién

Direccién General de Responsabilidad Social Universitaria -
Vicerrectorado Académico.
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Objetivo Estratégico Institucional 04: Lograr una gestién moderna para el desarrollo integral y sostenible

de la institucion.

Nombre del Indicador

Porcentaje de sistemas administrativos implementados

Definicion

Este indicador buscar conocer el porcentaje de sistemas

administrativos se ha implementado.

Tipo de indicador Resultado.
Nivel de desagregacion geografica Universidad
Linea de base o valor base Valor: 2% Afio: 2015
Valor: 20 % Afo: 2016
Valor actual
Proyectado 2017: 40% 2018: 50% 2019: 50%

Justificacion

Este indicador nos permitird saber que porcentaje de los
sistemas administrativos se ha implementado para la gestion
institucional.

Limitaciones y supuestos empleados

A continuacion se detallan las limitaciones que pueden
afectar al indicador planteado:

o No se cuenta con datos estadisticos confiables para
medir este indicador.

o Nos falta implementar una base de datos que nos
permita realizar su seguimiento.

o Se cuenta con un exiguo presupuesto para su
implementacion.

Fuente de verificacion del indicador

Numero de sistemas administrativos
Férmula o método de cdiculo implementados/nimeros de sistemas administrativos

requeridos.
Periodicidad de las mediciones y

Anual
reporte

Registros administrativos de la Oficina General de
Fuente de datos , e -

Tecnologia de Informacidn, Sistema y Estadistica.

Registros administrativos de la Oficina General de

Tecnologia de Informacidn, Sistema y Estadistica.

Organo o entidad responsable de la
medicién

Oficina General de Tecnologia de Informacién, Sistema vy
Estadistica- Rectorado..
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7.3.2 Acciones Estratégicas Institucionales

Objetivo Estratégico Institucional 01: Lograr una formaciéon académica de calidad en

estudiantes universitarios.

Accion estratégica institucional 01.01: Plan Curricular actualizado e implementado para

estudiantes universitarios

Nombre del Indicador

Nimero de curriculares actualizados e

implementados

planes

Este indicador busca conocer el numero de planes
Definicién curriculares que se encuentra  actualizados e
implementados.
Tipo de indicador Producto.
Nivel de desagregacion geografica Universidad
Linea de base o valor base Valor: 2 Afio. 2015
Valor: 2 Afo: 2016
Valor actual
Proyectado: 2017 : 3 2018: 5 2019:9

Es importante calcular este indicador, ya permitira saber si

Justificacion han sido actualizados e implementados los planes
curriculares en las Facultades.
A continuacién se detallan las limitaciones que puedan

Limitaciones y supuestos empleados

afectar al indicador planteado:

v'  Lafalta de una base de datos que permita identificar
si se han actualizado e implementado los planes
curriculares.

v" El poco involucramiento de la parte académica para
cumplir con el desarrollo de estas actividades.

Formula o método de calculo

3 Curriculos actualizadas en los 5 udltimos afios/total de
numero de escuelas profesionales x 100.

Periodicidad de las mediciones y
reporte

Anual

Fuente de datos

Documentos de registro de las Escuelas profesionales
(resoluciones de las Facultades)

Fuente de verificacion del indicador

Documentos de registro de las Escuelas profesionales
(resoluciones de las Facultades)

Organo o entidad responsable de la
medicién

Facultades- Escuelas Profesionales-Vicerrectorado
Académico.

oS

0s

26



Objetivo Estratégico Institucional 01: Lograr una formacién académica de calidad en los

estudiantes universitarios.

Accion estratégica institucional 01.02: Programa de capacitacién de manera integral para los

docentes universitarios

Nombre del Indicador

Porcentaje de docentes capacitados de manera permanente.

Definicion

Este indicador busca conocer el porcentaje de docentes que se
estan capacitando permanente en diversas tics.

Tipo de indicador Producto
Nivel de desagregacion geografica Universidad
Linea de base o valor base Valor: 10% Afo: 2015
Valor: 15% Afo: 2016
Valor actual
Proyectado 2017: 20% 2018: 25% 2019: 30%

Justificacion

Es importante calcular este indicador, ya que nos va permitir
conocer el porcentaje de docentes que estan siendo capacitados
afio a afio, para el mejor desempefio de sus labores.

Limitaciones y supuestos empleados

A continuacion se detallan las limitaciones que pueden afectar al
indicador planteado;

e No se cuenta con informacion sistematizada que permita
conocer muy bien el porcentaje de los docentes
capacitados.

e No se cuenta con plan de capacitacion aprobado para el
desarrollo de capacitaciones.

Férmula o método de calculo

Docentes capacitados en tics (nombrados y contratados)/total de
docentes x 100

Docentes capacitados tic (total) en los 3 ultimos afios/ total de
docentes x 100

Periodicidad de las mediciones y reporte

Anual.

Fuente de datos

Registros administrativos de la Oficina Ejecutiva de Recursos
Humanos-Escalafén.

Fuente de verificacion del indicador

Registros administrativos de la Oficina Ejecutiva de Recursos
Humanos-Escalafén.

Organo o entidad responsable de la
medicion

Oficina Ejecutiva de Recursos Humanos-Escalafén-OGA
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Objetivo Estratégico Institucional 01: Lograr una formacion académica de calidad en los estudiantes

universitarios.

Accidn estratégica institucional 01.03: Apoyo académico integral para el estudiante universitario

Nombre del Indicador

Porcentaje de estudiantes universitarios que reciben apoyo
académico.

Definicion

El indicador busca identificar al porcentaje de estudiantes
gue reciben apoyo académico durante el desarrollo de su
formacion profesional.

Tipo de indicador Producto
Nivel de desagregacion geografica Universidad.
Linea de base o valor base Valor:  10% Ano: 2015
Valor: 10% Afo: 2016
Valor actual
Proyectado: 2017: 12% 2018: 13% 2019: 20%

Justificacion

Es importante calcular este indicador, a fin de que nos
permitira conocer a que porcentaje de estudiantes se le estd
brindando apoyo académico.

Limitaciones y supuestos empleados

A continuacién se detallan las limitaciones que pueden
afectar al indicador planteado:

o No se cuenta con datos estadisticos precisos que se
pueda medir o cuantificar el apoyo académico que
se esté brindando los estudiantes universitarios.

o Falta sistematizar esta informacién vy el
involucramiento de la parte académica

Formula o método de calculo

> de alumnos que recibieron tutoria por curso/S de alumnos
matriculados por curso x 100.

Periodicidad de las mediciones y
reporte

Anual

Fuente de datos

Documentos de registros de las Escuelas Profesionales-

Fuente de verificacion del indicador

Documentos de registros de las Escuelas Profesionales —
Facultades

Organo o entidad responsable de la
medicién

Escuelas Profesionales-Facultades- Vicerrectorado
Académico.
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Objetivo Estratégico Institucional 01: Lograr una formacion académica de calidad en los

estudiantes universitarios.

Accion estratégica institucional 01.04: Plataforma de acceso a informacién académica integrado

para la comunidad académica.

Nombre del Indicador

Numero de usuarios que tienen acceso a la plataforma.

Definicion

El indicador busca identificar la cantidad de usuarios que
tienen acceso a la plataforma

Tipo de indicador Producto
Nivel de desagregacion geografica Universidad.
Linea de base o valor base Valor: 0 Afo: 2015
Valor: 0 Ano: 2016
Valor actual
Proyectado 2017: 5,900 2018: 6,000 2019: 6,100

Justificacion

Es importante calcular este indicador el mismo que nos
permitirad conocer que cantidad de usuarios hacen uso de la
plataforma.

Limitaciones y supuestos empleados

Usuarios que tienen acceso a la plataforma.

v" No se cuenta con informacidn estadistica confiable
v Elacceso a internet es muy lento y no permite tener
un rapido acceso a la plataforma.

Formula o método de calculo

Numero de alumnos matriculados que tienen acceso a la
plataforma/ndmero de alumnos matriculados anualmente x
100.

Periodicidad de las mediciones y
reporte

Anual

Fuente de datos

Registros administrativos de la Oficina General Tecnologia
de Informaciodn, Sistemas y Estadisticas.

Fuente de verificacion del indicador

Registros administrativos de la Oficina General Tecnologia
de Informacion, Sistemas y Estadisticas

Organo o entidad responsable de la
medicién

Oficina General Tecnologia de Informacién, Sistemas y
Estadisticas - Rectorado.
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Objetivo Estratégico Institucional 01: Lograr una formacion académica de calidad en los

estudiantes universitarios.

Accion estratégica institucional 01.05: Ambientes de aprendizaje equipado e implementado para

la comunidad académica.

Nombre del Indicador

Numero de ambientes de aprendizaje equipado e
implementado.

El indicador busca identificar la cantidad de ambientes de

Definicién aprendizaje equipos e implementados para la formacion
profesional

Tipo de indicador Producto

Nivel de desagregacion geografica Universidad

Linea de base o valor base Valor: 105 Afo: 2015
Valor: 120 Afo: 2016

Valor actual
Proyectar: 2017: 150 2018: 170 2019: 190

Justificacion

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a
permitir conocer con qué cantidad de ambientes equipados
e implementados se cuenta.

Limitaciones y supuestos empleados

A continuacién se detallan las limitaciones que pueden
afectar al indicador planteado:

o Falta sistematizar esta informacién, por no contar
con informacién confiable.
o Secuenta con un presupuesto muy exiguo

Formula o método de calculo

Total de ambientes implementados( aulas y laboratorios) en
los ultimos 3 afios/total de ambientes (aulas y laboratorios)

Periodicidad de las mediciones y
reporte

Anual.

Fuente de datos

Documentos de registros de las Escuelas Profesionales.

Fuente de verificacion del indicador

Documentos de registros de las Escuelas Profesionales.

Organo o entidad responsable de la
medicién

Escuelas Profesionales-Facultades- Vicerrectorado
Académico.
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Objetivo Estratégico Institucional 02: Promover la investigacion formativa, cientifica, tecnolégica

Accion estratégica

institucional

y humanistica en la comunidad académica.

02.01: Produccién intelectual publicada en

especializadas.

revistas

Nombre del Indicador

Porcentaje de investigaciones publicadas en revistas
especializadas.

Definicion

El indicador busca identificar el porcentaje de

investigaciones que son publicadas en revistas

especializadas para el conocimiento de la comunidad.

Tipo de indicador Producto
Nivel de desagregacion geografica Universidad.
Linea de base o valor base Valor: 2% Afo: 2015
Valor: 2% Afo: 2016
Valor actual
Proyectar: 2017: 5% 2018: 6% 2019: 7%

Justificacion

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a
permitir conocer que cantidad de investigaciones se
publican en las revistas especializadas.

Limitaciones y supuestos empleados

A continuacién se detallan las limitaciones que pueden
afectar al indicador planteado:

o Falta sistematizar esta informacién, para contar con
informacidn confiable.

o Los datos estadisticos faltan ser procesados, ya que
este indicador es nuevo.

o Se cuenta con un exiguo presupuesto para realizar
publicaciones.

Formula o método de calculo

Numero de total de investigaciones publicadas en revistas
especializadas/total de investigaciones.

Periodicidad de las mediciones y
reporte

Anual

Fuente de datos

Registros administrativos de la Direccion General de

Investigacion e Innovacion-

Fuente de verificacion del indicador

Registros administrativos de la Direccidon General de
Investigacion e Innovacion.

Organo o entidad responsable de la
medicion

Direccién General de Investigacion-Vicerrectorado de
Investigacion.
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Objetivo Estratégico Institucional 02: Promover la investigacion formativa, cientifica, tecnoldgica

y humanistica en la comunidad académica.

Accion estratégica institucional 02.02: Programa de fortalecimiento de capacidades en

investigacion de manera

permanente para la

académica.

comunidad

Nombre del Indicador

Porcentaje de integrantes de la comunidad académica que
aplican los conocimientos adquiridos en investigacion.

Definicion

El indicador busca identificar el porcentaje de integrantes de
la comunidad académica que aplican sus conocimientos de
investigacion.

Tipo de indicador Producto
Nivel de desagregacion geografica Universidad
Linea de base o valor base Valor: 30 Afo: 2015
Valor: 20% Afo: 2016
Valor actual
Proyectar 2017: 25% 2018: 30% 2019: 35%

Justificacion

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a
permitir conocer que porcentaje de integrantes de la
comunidad académica aplican los conocimientos adquiridos
de investigacion.

Limitaciones y supuestos empleados

A continuacién se detallan las limitaciones que pueden
afectar al indicador planteado:

o Falta sistematizar esta informacién, para contar con
informacidn confiable.

o Los datos estadisticos faltan ser procesados, ya que
este indicador es nuevo.

Formula o método de calculo

Numeros de docentes de integran sus investigaciones
(ultimos 5 afios) a las asignaturas dictadas en el | y Il
Semestre/total de asignaturas dictadas por los docentes en
el l y Il semestre.

Periodicidad de las mediciones y
reporte

Anual.

Fuente de datos

Registros de las Escuelas Profesionales-

Fuente de verificacion del indicador

Registros de la Escuelas Profesionales-Syllabus

Organo o entidad responsable de la
medicién

Escuelas Profesionales-Facultades-Vicerrector Académico-
Vicerrector de Investigacion.
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Objetivo Estratégico Institucional 02: Promover la investigacion formativa, cientifica, tecnoldgica

y humanistica en la comunidad académica.

Accion estratégica institucional 02.03: Fondos de investigacion concursables priorizados para la

comunidad académica.

Nombre del Indicador

Numero de proyectos de investigacion financiados

mediante fondos concursables.

Definicion

El indicador busca identificar la cantidad de proyectos de
investigacion que son financiados con fondos concursables.

Tipo de indicador Producto
Nivel de desagregacion geografica Universidad
Linea de base o valor base Valor: 129 Aio: 2015
Valor: 191 Afo: 2016
Valor actual
Proyectado: 2017: 180 2018: 180 2019: 180

Justificacion

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a
permitir cantidad de proyectos de
son con

conocer que

investigaciones que financiados fondos

concursables.

Limitaciones y supuestos empleados

A continuacién se detallan las limitaciones que pueden
afectar al indicador planteado:

o No se cuenta con datos estadisticos confiable
o Los datos estadisticos faltan ser procesados, ya que
este indicador que se tiene que procesar.

Formula o método de calculo

> de proyectos de investigacion financiados con fondos
concursables (FOCAM y Otros)

Periodicidad de las mediciones y
reporte

Anual

Fuente de datos

Registros administrativos de la Direccion General de

Investigacion e Innovacion.

Fuente de verificacion del indicador

Registros administrativos de la Direccion General de
Investigacion e Innovacion-Oficina Ejecutiva de
Programacién y Presupuesto.

Organo o entidad responsable de la
medicién

Direccién General de Investigacién e Innovacién-Vicerrector
de Investigacion.
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Objetivo Estratégico Institucional 02: Promover la investigacion formativa, cientifica, tecnolégica

y humanistica en la comunidad académica.

Accion estratégica institucional 02.04: Lineas de investigacidn actualizadas e implementadas para

la comunidad académica.

Nombre del Indicador

Porcentaje de proyectos de investigacion actualizados e
implementados de acuerdo a las lineas de investigacion.

Definicion

El indicador busca identificar la cantidad de proyectos de
investigacion que se actualizan e implementan de acuerdo a las
lineas de investigacion.

Tipo de indicador Producto
Nivel de desagregacion geografica Universidad
Linea de base o valor base Valor: 31% Afo: 2015
Valor:  40% Afo: 2016
Valor actual
Proyectado: 2017: 31% 2018: 31% 2019: 31%

Justificacion

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir
conocer que cantidad de proyectos de investigaciones son
actualizados e implementados de acuerdo a las lineas de
investigacion.

Limitaciones y supuestos empleados

A continuacién se detallan las limitaciones que pueden afectar al
indicador planteado:

o No se cuenta con datos estadisticos procesados y
confiables.

o Nos falta implementar una data para realizar el
seguimiento de esta informacion.

Férmula o método de calculo

% de proyectos de investigacidn actualizados e implementados x
lineas de investigacidon/total de proyectos por lineas de
investigacién que han sido aprobados para su implementacién y
actualizacion.

Periodicidad de las mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Registros administrativos y académicos de las Escuelas
Profesionales y la Direccidon General de Investigacién e Innovacién.

Fuente de verificacion del indicador

Registros administrativos y académicos de las Escuelas
Profesionales y la Direccidn General de Investigacion e Innovacion.

Organo o entidad responsable de la
medicion

Escuelas Profesionales-Facultades-Direccién General de
Investigacidn e Innovacion- Vicerrector de Investigacion
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Objetivo Estratégico Institucional 02: Promover la investigacion formativa, cientifica, tecnolégica y

humanistica en la comunidad académica.

Accidn estratégica institucional 02.05: Incubadora de empresas implementadas para los estudiantes

universitarios.

Nombre del Indicador

Numero de incubadoras de empresas implementadas.

Definicion

El indicador busca identificar con que cantidad de

incubadoras de empresas implementadas se cuenta.

Tipo de indicador Producto
Nivel de desagregacion geografica Universidad
Linea de base o valor base Valor: 0 Afo: 2015
Valor: 1 Ano: 2016
Valor actual
Proyectado: 2017: 2 2018: 3  2019:4

Justificacion

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a
permitir conocer que cantidad de incubadora de empresas
se tienen implementadas.

Limitaciones y supuestos empleados

A continuacion se detallan las limitaciones que pueden
afectar al indicador planteado:

o No se cuenta con datos estadisticos procesados y
confiables con relacién a la cantidad de incubadora
de empresas con los que se cuenta.

o No falta implementar una data para realizar el
seguimiento de esta informacion.

Formula o método de calculo

Proyectos de empresas presentadas e implementadas
(incubadas) por los estudiantes/nimero de proyectos
(incubadas) presentados por los estudiantes.

Periodicidad de las mediciones y
reporte

Anual.

Fuente de datos

Registros administrativos de la Direccion General de

Desarrollo Empresarial

Fuente de verificacion del indicador

Registros administrativos de la Direccidn General de
Desarrollo Empresarial.

Organo o entidad responsable de la
medicién

Direccién General de Desarrollo Empresarial.
Vicerrectorado de Investigacion
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Objetivo Estratégico Institucional 03: Desarrollar la responsabilidad social en la comunidad

universitaria.

Accion estratégica institucional 03.01: Programa de fortalecimiento de la cultura ambiental para

la comunidad universitaria.

Nombre del Indicador

Numero de programas de fortalecimiento de la cultura
ambiental.

Definicion

El indicador busca identificar con que cantidad de
programas de fortalecimiento de la cultura ambiental se
cuenta.

Tipo de indicador

Producto
Nivel de desagregacion geografica Universidad
Linea de base o valor base Valor: 4 Af0:2015
Valor: 4 Ano: 2016
Valor actual
Proyecto 2017 : 5 2018: 5 2019: 5

Justificacion

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a
permitir representar las cantidades de programas
establecidos, el cual servird para realizar el seguimiento y
monitoreo.

Las fortalezas del indicador, radican en las caracteristicas
cuantitativas y dindmicas, los cuales facilitan la medicién.

Limitaciones y supuestos empleados

A continuacién se detallan las limitaciones que pueden
afectar al indicador planteado:

o No se cuenta con datos estadisticos procesados
y confiables con relacién a la cantidad de
programas de fortalecimiento de cultura
ambiental.

o No falta implementar una data para realizar el
seguimiento de esta informacion.

o Se carece de presupuesto para la implementacién
de programas de fortalecimiento.

Formula o método de calculo

Numero de Programas ejecutados/nimero de programas
programados.

Periodicidad de las mediciones y
reporte

Anual.

Fuente de datos

Registros administrativos de la Direccién General de

Responsabilidad Social Universitaria.

Fuente de verificacion del indicador

Registros administrativos de la Direccién General de
Responsabilidad Social Universitaria.

Organo o entidad responsable de la
medicién

Direccién General de Responsabilidad Social Universitaria-
Vicerrectorado Académico.

36



Objetivo Estratégico Institucional 03: Desarrollar la responsabilidad social en la comunidad

universitaria.

Accion estratégica institucional 03.02: Programa de extension universitaria y proyeccion social

de manera permanente para la sociedad..

Nombre del Indicador

Numero de beneficiarios de los programas de extension
universitaria y proyeccion social ejecutados.

Definicion

El indicador busca identificar

programas de extensién universitaria y proyeccién social

con que cantidad de

ejecutados se cuenta.

Tipo de indicador Producto

Nivel de desagregacion geografica Universidad.

Linea de base o valor base Valor: 10,179. Afio: 2015
Valor: 10,300 Afo: 2016

Valor actual

Proyectado: Afio 2017: 10,300 2018: 10,300.

2019: 10,300

Justificacion

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a
permitir representar las cantidades de personas que
participan en los programas de extensién universitaria y
proyeccidn social.

Las fortalezas del indicador, radican en las caracteristicas
cuantitativas y dinamicas, los cuales facilitan la medicidn.

Limitaciones y supuestos empleados

A continuacién se detallan las limitaciones que pueden
afectar al indicador planteado:

o No se cuenta con datos estadisticos confiables con
relacién a la cantidad de programas de extension
universitaria y proyeccion social se han ejecutado..

o No falta implementar una data para realizar el
seguimiento de esta informacion.

Formula o método de calculo

> de beneficiarios por programa de extension social y
proyeccion social x Escuela Profesional

Periodicidad de las mediciones y
reporte

Anual.

Fuente de datos

Registros de la Direccidn General de Responsabilidad Social
Universitaria-Escuelas Profesionales

Fuente de verificacion del indicador

Registros de la Direccidn General de Responsabilidad Social
Universitaria-Escuelas Profesionales.

Organo o entidad responsable de la
medicién

Direccién General de Responsabilidad Social Universitaria-
Facultades- Vicerrectorado Académico
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Objetivo Estratégico Institucional 03: Desarrollar la responsabilidad social en la comunidad

universitaria.

Accidn estratégica institucional 03.02: Programa de extensidn universitaria y proyeccion social

de manera permanente para la sociedad.

Nombre del Indicador

Numero de programas de extensidon universitaria y
proyeccion social ejecutados.

Definicion

El indicador busca identificar con que cantidad de
programas de extensién universitaria y proyeccién social

ejecutados por semestre y por afio.

Tipo de indicador Producto
Nivel de desagregacion geografica Universidad
Linea de base o valor base Valor:  134. Aio: 2015
Valor: 140 Afo: 2016
Valor actual
Proyectado: Afio 2017: 140 2018: 140. 2019: 140

Justificacion

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a
permitir representar las cantidades de programas de
extensién universitaria y proyeccion social se han ejecutado.

Limitaciones y supuestos empleados

A continuacién se detallan las limitaciones que pueden
afectar al indicador planteado:

o No se cuenta con datos estadisticos confiables con
relacién a la cantidad de proyectos de extension
universitaria y proyeccién social se han ejecutado

o Nos falta implementar una data para realizar el
seguimiento de esta informacion.

Formula o método de célculo

> de programas de extension universitaria y proyeccién
social x Escuela Profesional.

Periodicidad de las mediciones y
reporte

Anual.

Fuente de datos

Registros de la Direccidn General de Responsabilidad Social
Universitaria-Escuelas Profesionales

Fuente de verificacion del indicador

Registros de la Direccidn General de Responsabilidad Social
Universitaria - Escuelas Profesionales.

Organo o entidad responsable de la
medicién

Direccién General de Responsabilidad Social Universitaria -
Facultades- Vicerrectorado Académico
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Objetivo Estratégico Institucional 03: Desarrollar la responsabilidad social en la comunidad

Accion estratégica institucional 03.03: Programa de responsabilidad social

universitaria.

formacion de los estudiantes de pregrado.

vinculada a la

Nombre del Indicador

Porcentaje de Syllabus del pregrado vinculado a la
responsabilidad social.

El indicador busca identificar la cantidad de syllabus del

Definicién pregrado que se encuentran vinculados con la
responsabilidad social

Tipo de indicador Producto

Nivel de desagregacion geografica Universidad

Linea de base o valor base Valor: 2% Afo: 2015
Valor: 2% Afo: 2016

Valor actual
Proyectado 2017: 10% 2018: 20% 2019: 30%

Justificacion

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a
permitir conocer que cantidad de asignaturas del plan
curricular se encuentran vinculados con la responsabilidad
social.

Limitaciones y supuestos empleados

A continuacién se detallan las limitaciones que pueden
afectar al indicador planteado:

o No se cuenta con datos estadisticos confiables con
relacién a la cantidad de proyectos de investigacion
estan vinculados a la responsabilidad social.

o Nos falta implementar una data para realizar el
seguimiento de esta informacion.

Formula o método de calculo

Numero de Syllabus vinculadas a responsabilidad

social/nimero total de syllabus x 100

Periodicidad de las mediciones y
reporte

Anual.

Fuente de datos

Registros de la Direccidn General de Responsabilidad Social
Universitaria-Escuelas Profesionales

Fuente de verificacion del indicador

Registros de la Direcciéon General de Responsabilidad Social
Universitaria-Escuelas Profesionales.

Organo o entidad responsable de la
medicién

Direccién General de Responsabilidad Social Universitaria -
Facultades- Vicerrectorado Académico
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Objetivo Estratégico Institucional 03: Desarrollar la responsabilidad social en la comunidad

universitaria.

Accion estratégica institucional 03.04: Programas de investigacion vinculada a responsabilidad

social para la comunidad

Nombre del Indicador

Porcentaje de proyectos de investigacion vinculados a la
responsabilidad social.

El indicador busca identificar que porcentaje de los

Definicién proyectos de investigacion estdn vinculados a la
responsabilidad social.

Tipo de indicador Producto

Nivel de desagregacion geografica Universidad

Linea de base o valor base Valor: 20% Afo: 2015
Valor: 20% Afo: 2016

Valor actual
Proyectado 2017: 30% 2018: 40% 2019: 50%

Justificacion

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a
permitir conocer cual es el porcentaje de proyectos de
investigacion se encuentran vinculados a la responsabilidad
social.

Limitaciones y supuestos empleados

A continuacién se detallan las limitaciones que pueden
afectar al indicador planteado:

o No se cuenta con datos estadisticos confiables
o Nos falta implementar una data para realizar el
seguimiento de esta informacion.

Formula o método de calculo

Numero total proyectos de investigacion vinculados a
responsabilidad social/nimero total de proyectos de

investigacion de responsabilidad social programado x 100.

Periodicidad de las mediciones y
reporte

Anual.

Fuente de datos

Registros de la Direccidn General de Responsabilidad Social
Universitaria- Direccidn Gral. de Investigacion.

Fuente de verificacion del indicador

Registros de la Direcciéon General de Responsabilidad Social
Universitaria- Direccidn Gral. de Investigacion.

Organo o entidad responsable de la
medicion

Direccién General de Responsabilidad Social Universitaria-
Direccién Gral. de Investigacidn -Facultades- Vicerrectorado
Académico.
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Objetivo Estratégico Institucional 04: Lograr una gestidn moderna para el desarrollo integral y

sostenible de la institucion.

Accion estratégica institucional 04.01: Implementar el sistema integral de gestidn institucional

con un enfoque de procesos.

Nombre del Indicador

Porcentaje de implementacion del sistema integral de
gestidn institucional.

Definicion

El indicador busca identificar

implementado del sistema integral de gestidn institucional.

gue porcentaje se han

Tipo de indicador Producto
Nivel de desagregacion geografica Universidad.
Linea de base o valor base Valor: 25% Afo: 2015
Valor:  25% Afo: 2016
Valor actual
Proyectado 2017: 50% 2018: 55% 2019: 75%

Justificacion

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a
permitir conocer que porcentaje del sistema integral de
gestidn institucional se ha implementado.

Limitaciones y supuestos empleados

A continuacién se detallan las limitaciones que pueden
afectar al indicador planteado:

o No se cuenta con datos estadisticos no tan
confiables con relacion a la implementaciéon del
sistema integral de gestidn institucional.

o Nos falta implementar una data para realizar
seguimiento de esta informacidon, ya que este
indicador en nuevo.

o Se cuenta con presupuesto exiguo para
implementacién de este indicador.

la

Formula o método de calculo

Promedio de avances en porcentaje de los sistemas de
procesos implementados y a implementarse.

Periodicidad de las mediciones y
reporte

Anual

Fuente de datos

Registros administrativos de la Oficina General Tecnologia
de Informacion, Sistemas y Estadisticas

Fuente de verificacion del indicador

Registros administrativos de la Oficina General Tecnologia
de Informacion, Sistemas y Estadisticas

Organo o entidad responsable de la
medicién

Oficina General Tecnologia de Informacién, Sistemas y
Estadisticas -Rectorado
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Objetivo Estratégico Institucional 04: Lograr una gestidn moderna para el desarrollo integral y

sostenible de la institucion.

Accion estratégica institucional 04.02: Implementar el programa de cultura organizacional para

la comunidad universitaria.

Nombre del Indicador

Porcentaje de programas de cultura organizacional
implementados.

Definicion

El indicador busca identificar cual es el porcentaje de la
implementaciéon del programa de cultura organizacional
para la comunidad universitaria.

Tipo de indicador Producto
Nivel de desagregacion geografica Universidad
Linea de base o valor base Valor: 0 Afio: 2015
Valor: 25% Afo: 2016
Valor actual
Proyectado 2017: 35% 2018: 45% 2019: 60%

Justificacion

El indicador nos permitira identificar que porcentaje de los
programas de cultura organizacional se ha implementado.

Limitaciones y supuestos empleados

A continuacién se detallan las limitaciones que pueden
afectar al indicador planteado:

o No se cuenta con datos estadisticos no tan
confiables con relacion a la implementaciéon del
sistema integral de gestidn institucional.

o Nos falta implementar una data para realizar
seguimiento de esta informacidon, ya que este
indicador en nuevo.

o Se cuenta con una cultura tradicional y dificil para el
cambio y existe poco incentivo por parte del estado
para mejorar el recurso humano.

Formula o método de calculo

Numero de programas de cultura organizacional

implementados/numero total de programas proyectados

Periodicidad de las mediciones y
reporte

Anual

Fuente de datos

Registros administrativos de la Oficina Ejecutiva de Recursos
Humanos.

Fuente de verificacion del indicador

Registros administrativos de la Oficina Ejecutiva de Recursos
Humanos-

Organo o entidad responsable de la
medicién

Oficina Ejecutiva de Recursos Humanos-- OGA- Rectorado
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Objetivo Estratégico Institucional 04: Lograr una gestidn moderna para el desarrollo integral y

sostenible de la institucion.

Accion estratégica institucional 04.03: Fortalecer las capacidades del personal universitario.

Nombre del Indicador

Porcentaje del personal universitario capacitado.

Definicién El indicador busca identificar cual es el porcentaje de
capacitacién que se brinda al personal universitario.

Tipo de indicador Producto

Nivel de desagregacion geografica Universidad

Linea de base o valor base Valor:  20% capacitados Afo: 2015
Valor: 2 cursos x persona (20 h.) Afio 2015
Valor: 30% capacitados Afo: 2016
Valor: 2 cursos x personas (20 h) Ao 2016
Proyectado:
Valor:  45% capacitados Afo 2017

Valor actual Valor: 1.5 cursos x personas Afo 2017
Valor:  50% capacitados Afio 2018
Valor: 1.5 cursos x persona Afo 2018
Valor:  50% capacitados Ao 2019
Valor: 1.5 cursos x persona Afo 2019

Justificacion

El indicador nos permitird conocer que porcentaje del
personal universitario se ha capacitado.

Limitaciones y supuestos empleados

A continuacién se detallan las limitaciones que pueden
afectar al indicador planteado:

o No se cuenta con datos estadisticos no tan
confiables con relacidn a las capacitaciones que se
brindan implementacién del sistema integral de
gestiodn institucional.

o Nos falta implementar una data para realizar
seguimiento de esta informacidon, ya que este
indicador en nuevo.

o Se carece de un plan de capacitacién que cuente con
presupuesto y esté debidamente coordinado con
todas las areas.

Formula o método de calculo

Numero de personal capacitado/ nimero de personal
Ndmero de capacitaciones/nimero de personal capacitado

Periodicidad de las mediciones y
reporte

Anual

Fuente de datos

Registros administrativos de la Oficina Ejecutiva de Recursos
Humanos —Escalafén

Fuente de verificacion del indicador

Registros administrativos de la Oficina Ejecutiva de Recursos
Humanos —Escalafén

Organo o entidad responsable de la
medicién

Oficina Ejecutiva RR.HH-Escalafén- OGA-Rectorado
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Objetivo Estratégico Institucional 04: Lograr una gestion moderna para el desarrollo integral y

sostenible de la institucion.

Accion estratégica institucional 04.04: Implementar convenios y alianza estratégicas a nivel

gestidn institucional

nacional e internacional con el sector publico y privado para la

Nombre del Indicador

Numero de convenios y alianzas estratégicas de gestion
institucional implementadas.

El indicador busca identificar cuantos convenios y alianzas

Definicién estratégicas a nivel nacional e internacional se han
implementado.

Tipo de indicador Producto

Nivel de desagregacion geografica Universidad

Linea de base o valor base Valor: 5 Aifo:2015
Valor: 5 Afo: 2016

Valor actual
Proyectado: 2017: 06 2018: 06 2019: 06

Justificacion

El indicador nos permitird conocer el nimero de convenios y
alianzas estratégicas se ha implementado.

Limitaciones y supuestos empleados

A continuacién se detallan las limitaciones que pueden
afectar al indicador planteado:

o No se cuenta con datos estadisticos confiables.
o Falta una base de datos que haga su seguimiento de
estos convenios.

Formula o método de calculo

Numero de convenios de gestiona institucional/total de

convenios

Periodicidad de las mediciones y
reporte

Anual

Fuente de datos

Registros administrativos de la Oficina General de Relaciones
Nacionales e Internacionales y Cooperacién Técnica.

Fuente de verificacion del indicador

Registros administrativos de la Oficina General de
Relaciones Nacionales e Internacionales y Cooperacion
Técnica.

Organo o entidad responsable de la
medicién

Oficina General de Relaciones Nacionales e Internacionales
y Cooperacion Técnica.- Rectorado.
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Objetivo Estratégico Institucional 04: Lograr una gestidn moderna para el desarrollo integral y

sostenible de la institucion.

Accidn estratégica institucional 04.05: Lograr el licenciamiento institucional

Nombre del Indicador

Porcentaje del cumplimiento de indicadores para lograr el
licenciamiento.

Definicion

El indicador busca identificar el porcentaje de cumplimiento
de indicadores para lograr el licenciamiento.

Tipo de indicador Producto
Nivel de desagregacion geografica Universidad
Linea de base o valor base Valor: 0% Afo: 2015
Valor: 23% Ano: 2016
Valor actual
Proyectado 2017:35% 2018:47% 2019:59%

Justificacion

El indicador nos permitird conocer el porcentaje del

cumplimiento de los indicadores para lograr el

licenciamiento.

Limitaciones y supuestos empleados

A continuacion se detallan las limitaciones que pueden
afectar al indicador planteado:

o No se cuenta con datos estadisticos confiables.
o Se tiene que implementar una base de datos que
haga su seguimiento de estos indicadores.

Formula o método de calculo

Numero de indicadores de licenciamiento implementados y
sostenidos/nimero de indicadores necesarios para el
licenciamiento.

Periodicidad de las mediciones y
reporte

Anual

Fuente de datos

Registros administrativos de la Direccion General de Calidad
Académica y Acreditacion.

Fuente de verificacion del indicador

Registros administrativos de la Oficina General de Calidad
Académica y Acreditacion

Organo o entidad responsable de la
medicién

Oficina General de Calidad Académica y Acreditaciéon -
Vicerrectorado Académico.
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7.4. GLORASIO DE TERMINOS

GLOSARIO

Accidn Estratégica

Conjunto de actividades ordenadas que contribuyen al logro de un objetivo estratégico y que involucran el
uso de recursos. Asimismo, cuentan con unidad de medida y meta fisica determinada. Permiten articular de
manera coherente e integrada con otras acciones estratégicas el logro de los objetivos estratégicos.

Actividad
Es el conjunto de acciones necesarias para el logro de una accién estratégica.

Actor

Son las organizaciones claves, expertos y sociedad en general, vinculados por la temdtica o territorio a un
proceso de planeamiento estratégico. Se entiende por:

a) Organizaciones claves: a aquellas con intereses politicos, econdmicos, sociales, académicos u otros en el
sector o territorio.

b) Sociedad en general: al nivel mas abierto de participacion de la sociedad, desde el individuo mismo y sin
necesidad de demostrar pertenencia a alguna organizacion social.

c) Expertos: a los individuos con amplio conocimiento y experiencia en una tematica de interés para el sector
o territorio.

Articulacion de Planes Estratégicos

Es el analisis mediante el cual se asegura que los objetivos estratégicos y sus correspondientes indicadores
y metas, identificados en los diferentes procesos de planeamiento estratégico, sean coherentes entre si, no
se contrapongan y contribuyan al logro de los objetivos estratégicos establecidos en el sector o territorio,
asi como en el PEI.

Fase Institucional

Fase del proceso de planeamiento estratégico que realizan todas las entidades de la Administracién Publica,
en la cual se determina la misidn institucional, los objetivos estratégicos institucionales con sus
correspondientes indicadores y

Viernes 4metas; asimismo, se identifican las acciones estratégicas institucionales y se construye una ruta
estratégica institucional. Se desagrega las acciones estratégicas en actividades que aseguran su ejecuciény
se vincula con el Sistema de Presupuesto Publico. En esta fase se articulan los objetivos estratégicos
sectoriales o territoriales con los respectivos objetivos estratégicos institucionales.

Fase de Seguimiento

Fase del proceso de planeamiento estratégico mediante la cual se realiza el seguimiento continuo a las
metas con el fin de retroalimentar el proceso de planeamiento estratégico para el logro de los objetivos
estratégicos.

Indicador
Es un enunciado que permite medir el estado de cumplimiento de un objetivo, facilitando su seguimiento.

Meta
Es el valor proyectado del indicador para hacer el seguimiento al logro de los objetivos estratégicos.

Mision
Define la razdn de ser de la entidad en el marco de las competencias y funciones establecidas en su ley de
creacion; y de acuerdo a los criterios de la modernizacién del Estado.
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Objetivo Estratégico

Es la descripcién del propdsito a ser alcanzado, que es medido a través de indicadores y sus
correspondientes metas, las cuales se establecen de acuerdo al periodo del plan estratégico. El objetivo
estratégico estd compuesto por el propdsito, los indicadores y las metas.

Riesgo
Es un evento desfavorable que no ha ocurrido aun, y de ocurrir puede afectar negativamente el
cumplimiento de los objetivos estratégicos, siempre que no se tomen decisiones para disminuir o anular su
efecto.

Ruta Estratégica
Es el conjunto secuencial de acciones estratégicas que permite lograr los objetivos estratégicos.

Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico

Es el conjunto articulado e integrado de drganos, subsistemas y relaciones funcionales cuya finalidad es
coordinar y viabilizar el proceso de planeamiento estratégico nacional para promover y orientar el
desarrollo arménico y sostenido del pais.

Variable Estratégica

Es una cualidad o caracteristica concreta que se deriva del modelo conceptual del sector o territorio,
identificable y distinta de otras, con capacidad de cambiar y de ser medida directamente o a través de sus
indicadores.
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